
 
 
 

FORO DE DEBATE: “DIVERSIFICACIÓN DEL MEDIO RURAL” 
 

“Cada región rural tiene activos, retos y 
oportunidades diferentes, por lo que el 
nuevo enfoque de política rural debe ser 
basado en el territorio, integral, 
participativo y colaborativo” 
 
+ El cuarto de los Foros de Debate 2008 contó con la participación de José 
Antonio Ardavín, director del Área de Competitividad Regional y Gobierno de la 
OCDE (Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico). 
 
Pamplona, 15 de abril de 2008.- En el día de ayer, la Fundación para 
la Diversificación del Tejido Empresarial de Navarra celebró la primera 
sesión del foro de debate “Diversificación del Medio Rural”. Un foro que 
se une a los otros tres que ha puesto en marcha la Fundación desde 
enero de 2008: “Transmisión de valores empresariales”, “Gestión del 
talento” e “Internacionalización de la Innovación”. 
 
Este cuarto foro contó con la participación de José Antonio Ardavín, 
Administrador de la División de Competitividad Regional y Gobernanza 
de la OCDE (Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económico) desde 2006.  
 
Del mismo modo, al foro estaban invitados representantes de la 
Dirección General de Desarrollo Rural y de la Dirección General de 
Turismo del Gobierno de Navarra; asociaciones activas en el desarrollo 
de políticas rurales como la Unión de Agricultores y Ganaderos de 
Navarra (UAGN), la Asociación de Empresas conserveras de Navarra 
(CONSEBRO), la Unión de Cooperativas Agrarias de Navarra (UCAN), 
el Instituto de Calidad Agroalimentaria de Navarra (ICAN), la 
Asociación Forestal de Navarra (FORESNA), el Centro de Desarrollo 
Rural de Tierra Estella (TEDER), el Consorcio para el Desarrollo Rural 
de la Ribera de Navarra (EDER), CEDERNA GARALUR y el Consorcio 
para el Desarrollo Rural de la Zona Media; asociaciones empresariales 
territoriales como la Asociación de Empresarios de la Ribera (AER), la 
Asociación de Empresarios de la Merindad de Estella (LASEME), la 
Asociación de Empresarios de la Zona Media de Navarra (AEZMNA) y 
la Asociación de Empresarios de la Sakana (AES); CAN; Caja Laboral; 
Caja Rural y Universidad Pública de Navarra (UPNA). 
 
El nuevo paradigma rural 
 
Ardavín comenzó su intervención centrándose en la necesidad de 
realizar un cambio de planteamiento a la hora de abordar los retos y 
oportunidades de la economía rural. Para el experto, “rural no debe 
considerarse sinónimo de agricultura o de declive, todo lo contrario. 
Hay que entender los subsidios como inversiones e introducir más 
actores en el juego de la economía rural, no sólo los gobiernos 
nacionales y los campesinos: los grupos de acción local, empresas 
privadas e incluso las ONGs tienen mucho que aportar en este Nuevo 
Paradigma Rural”, tal y como lo define la OCDE en los estudios de 
Política Rural (Rural Policy Reviews) que la OCDE viene realizando 
desde 2006. 



 
En este sentido, Ardavín quiso compartir con los presentes algunas de 
las claves extraídas de los mencionados estudios de Política Rural 
llevados a cabo en diferentes países. Así, en palabras del experto, “si 
en 1990 el sector primario representaba sólo el 16 por ciento del 
empleo en las regiones predominantemente rurales de la OCDE (34 
por ciento en España), para 2004 el porcentaje se había reducido a 11 
por ciento (en España a 15 por ciento), creciendo fundamentalmente el 
sector servicios y en algunos casos la industria”. 
 
Del mismo modo, “las regiones rurales de España han dado un salto 
importante entre 1990 y 2004 hacia los servicios (del 43 al 57 por 
ciento) y la industria (del 23 al 28 por ciento)”, continuó el representante 
de la OCDE. 
 
Además, para Ardavín “la diversificación tiene una correlación positiva 
con variables fundamentales de desarrollo rural como el crecimiento de 
la población, el PIB por habitante, el crecimiento del empleo”. 
 
En cualquier caso, en palabras del propio Ardavín “cada región rural 
tiene activos, retos y oportunidades diferentes, por lo que el nuevo 
enfoque de política rural debe ser basado en el territorio, integral, 
participativo y colaborativo”, esta es precisamente la misión del foro 
lanzado por la Fundación.  
 
El expero mencionó los distintos grados y “olas” de diversificación rural 
“que involucran frecuentemente nuevas especializaciones de acuerdo 
con la localización y los activos naturales, culturales y energéticos de 
cada región, y donde la innovación, el capital humano, la disponibilidad 
de servicios públicos y privados, así como la capacidad de la región de 
percibirse y actuar como cluster son factores cruciales”. 
 
Posteriormente, Ardavín mencionó algunos ejemplos de áreas rurales 
exitosas que han encontrado la forma de tomar ventaja de su 
localización y sus activos naturales, culturales y humanos: “la 
agroindustria y la creación del cluster del aguacate en México; las 
manufacturas y los distritos industriales de Italia; el turismo rural en 
España, Italia, Escocia o Finlandia; las energías renovables en 
Alemania, España o Finlandia; los servicios sociales y de salud de 
Finlandia o la economía residencial de Escocia o Francia”. Durante el 
2008, la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 
(OCDE) realizará el Estudio de Política Rural de España, en el que se 
incluirán, por mediación de la Fundación Navarra para la 
Diversificación, alguna de las mejores prácticas que se están llevando 
a cabo en la Comunidad Foral. 
 
Tras la intervención de José Antonio Ardavín, se abrió el foro de debate 
entre los presentes. Todos ellos mostraron el interés de llegar a un 
mayor nivel de coordinación entre todos los agentes implicados en el 
desarrollo rural de Navarra, así como la conveniencia de buscar 
iniciativas privadas que incidan en el desarrollo y diversificación de las 
áreas rurales, desde el ámbito local hasta alcanzar el nivel regional. 

La próxima sesión del foro Diversificación del medio rural tendrá lugar 
en el mes de junio. El próximo 5 de mayo tendrá lugar la segunda 
sesión del foro “Internacionalización de la Innovación Tecnológica!, el 
día 19 la tercera y última sesión del foro “Transmisión de Valores”, y el 
26 también la tercera y última del foro “Gestión del talento”.  

 



 

José Antonio Ardavín 

 
Administrador de la División de Competitividad Regional y Gobernanza 
de la OCDE desde 2006, ha sido el responsable de la elaboración de 
los Estudios de Política Rural de México (2007) y Finlandia (2008), y ha 
contribuido en los de Alemania (2007), Escocia (2008), Holanda (2008).  
 
Actualmente participa los trabajos de los Estudios de Política Rural de 
España, Italia, Canadá  y China, siendo responsable del estudio de 
España. Es Licenciado en Economía por el Instituto Tecnológico 
Autónomo de México (ITAM) y Maestro en Políticas Públicas por la 
Universidad de Harvard. Antes de incorporarse a la OECD trabajo 
como consultor en desarrollo regional en la empresa ESEM Estrategia 
Empresarial y fue Director de Políticas Públicas y Desarrollo Regional 
de la Fundación Rafael Preciado Hernández en México. También se ha 
desempeñado como Asesor del Subsecretario de Hacienda y Crédito 
Público y Economista en la Dirección de Estudios Económicos del 
Banco de México. 
 

    
 
 
 
La Fundación Navarra para la Diversificación 
 
La Fundación Navarra para la Diversificación de Tejido Empresarial de Navarra 
está promovida por la Confederación de Empresarios de Navarra (CEN) y la 
Asociación de la Industria Navarra (AIN) y persigue la potenciación y 
diversificación del tejido empresarial existente en la Comunidad Foral hacia 
nuevos sectores de actividad, así como la mejora de la competitividad de 
sectores empresariales ya presentes en nuestra comunidad y que se 
consideran actualmente como “maduros”.  
 
En la actualidad, está formada por 59 de las empresas más importantes de la 
Comunidad Foral. 
 
Más Información: 
www.navarradiversificacion.org/blog 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


