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¢ QUIENES SOMOS?

BUSINESSEUROPE estda compuesta por 41 Federaciones empresariales
procedentes de 35 paises europeos, que trabajan conjuntamente para lograr
mas crecimiento y competitividad en Europa.

BUSINESSEUROPE representa a mas de 20 millones de empresas de todos
los tamafios en todos los sectores de actividad.
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RESUMEN EJECUTIVO

En septiembre de 2011, BUSINESSEUROPE publicé el informe “Poner Europa a
Trabajar”, que incluye un apartado especifico titulado “La paradoja de la juventud”. En el
mismo se advierte de que, pese a que los jovenes de hoy en dia estan mas preparados
gue nunca, los actuales niveles de desempleo juvenil representan un riesgo sistémico,
ademas de una enorme pérdida para las economias y sociedades europeas.

Europa debe actuar para facilitar a los jévenes la transicion entre la escuela y el mundo
laboral. Algo que ha de realizarse a través de una disminucién de las rigideces del
mercado de trabajo y el estimulo de la creacién de empleo. Al mismo tiempo, es preciso
reducir los desfases existentes entre la oferta y la demanda de cualificaciones.

Desde una perspectiva empresarial, el punto de partida es la necesidad de contar con un
sistema educativo eficaz para lograr un buen funcionamiento del mercado de trabajo. Por
tanto, se han de promover mas sinergias entre el sistema educativo y el entorno
empresarial a todos los niveles. No obstante y en términos generales, asegurar que los
alumnos acaban la educacién primaria y secundaria con las competencias adecuadas
para continuar formandose es responsabilidad de los gobiernos.

En el presente informe hemos optado por centrar la atencién en como mejorar la calidad y
la imagen de las practicas en el medio laboral (practicas, en adelante), con el fin de que
las mismas sean una opcién atractiva para los jovenes. La razén es que la evidencia
muestra que unos sistemas de préacticas que funcionan correctamente contribuyen a la
competitividad empresarial. Ademas, los mismos estan normalmente vinculados a unos
niveles bajos de paro juvenil.

Los sistemas de practicas de los Estados miembros de la Unién Europea (UE) presentan
una gran diversidad. En algunos paises, existen modelos duales capaces de atraer a
jovenes talentos porque ofrecen unas perspectivas de trabajo atractivas y potencialmente
rentables. Dos de las claves de este éxito son la permeabilidad entre los diferentes
sistemas educacionales y la institucionalizacion efectiva de la cooperaciéon entre los
actores concernidos mas relevantes.

Sin embargo, en algunos paises de la UE se han de introducir mejoras en los modelos
vigentes, debido a que, entre otros motivos, las practicas no constituyen una opcion
atrayente para las empresas, la imagen de los aprendices es negativa para una parte de
la opinién publica o el sistema educativo no ofrece las competencias basicas que las
empresas precisan.

Teniendo en cuenta esta diversidad, la cuestion es como ampliar las practicas en el marco
de la formacion profesional. En este sentido, establecer un objetivo europeo de caracter
cuantitativo, sin indicar los medios disponibles para alcanzarlo, no constituiria un enfoque
adecuado. Se precisa una estrategia integrada a nivel europeo a favor de la formacion y
aprendizaje practicos, que apoye a aquellos Estados miembros que asi lo deseen a
desarrollar sistemas eficientes de formacion profesional dual. Para ello, hemos
identificado un total de 12 recomendaciones principales.
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NUESTRAS DOCE RECOMENDACIONES PRINCIPALES

A LA UNION EUROPEA

1 Dirigir una parte de las asignaciones presupuestarias del Fondo Social Europeo y del
programa “Erasmus para Todos” a la financiacion inicial de la implantacién/reforma de los
sistemas nacionales de formacién dual.

2 Asegurar financiacion para las actividades transfronterizas de formacion que desarrollen las
organizaciones empresariales, con vistas a incrementar su participacion en el
establecimiento de los sistemas duales de formacion.

3 Apoyar la celebracion de campafias europeas y nacionales de sensibilizacion, con el fin de
cambiar la percepcion de la formacion profesional, también en el marco del proceso de
Copenhague.

4 Organizar, de manera regular, un foro de debate para supervisar la estrategia europea a
favor de las practicas, con la participacion de las principales partes interesadas, tanto a nivel
europeo como nacional.

A LOS ESTADOS MIEMBROS

5 Proporcionar un sistema general de educacion primaria y secundaria eficiente, que prepare a
los alumnos adecuadamente para que puedan acceder a los sistemas de practicas en el
medio laboral.

6 Establecer las condiciones generales apropiadas para el desarrollo de modelos duales de
formacion, de acuerdo con los respectivos sistemas de relaciones laborales y mediante la
cooperacion con las instituciones educativas y del mercado de trabajo.

7 Integrar el aprendizaje basado en practicas en los sistemas educativos. Una significativa
parte de la educacién, que debera ser definida a nivel nacional, se ha de llevar a cabo en las
empresas conforme a unos programas formativos claros.

A LAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES

8 Participar en la gobernanza de los sistemas duales de formacién profesional y contribuir al
disefo del curriculo formativo, asi como a la adaptacion en el tiempo de los mismos. Este es
un factor importante para asegurar una adecuada correspondencia con las necesidades del
mercado laboral, evitando, al mismo tiempo, la imposicién a las empresas de una carga
burocratica innecesaria.

9 Informar y motivar a las empresas a involucrarse en los sistemas de formacién dual,
asesorandolas y facilitando la cooperacién entre ellas.

A LAS EMPRESAS

10 Asegurar una formacion de alta calidad, que sea potencialmente rentable y proporcione
oportunidades de carrera a los jovenes, a través de, principalmente, unos instructores/tutores
suficientemente capacitados para transferir los conocimientos adecuados.

11 Firmar un contrato con el aprendiz que incluya una descripcion clara de las tareas a
desarrollar, asi como de las condiciones de trabajo aplicables.

12 Animar a los trabajadores a que compartan su experiencia como antiguos aprendices
siempre que ello sea posible, para promocionar las practicas entre los jévenes.
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. CONTEXTO ACTUAL

El acceso a una mano de obra cualificada es una cuestién central de las estrategias
competitivas de las empresas. Ademas, representa una condicidbn susceptible de
determinar la decisiébn de una empresa sobre el posible traslado de la produccién a un
determinado pais. En consecuencia, una mano de obra que no sélo cuente con las
competencias apropiadas, sino que éstas sean cada vez mejores, es muy importante para
atraer inversiones, asegurar el crecimiento y el empleo y, por tanto, garantizar la
prosperidad de la sociedad en su conjunto.

En comparacién con otras regiones del mundo, en las Ultimas décadas las empresas
europeas se han beneficiado de una mano de obra en cantidad suficiente y bien formada.

Sin embargo, en la actualidad algunas economias emergentes, como China e India, estan
realizando fuertes inversiones en educacién; mientras que en Europa ciertos factores
internos amenazan el acceso de las empresas a una mano de obra cualificada y
suficiente.

Si no se emprende ninguna accién que invierta esta tendencia, la misma podria conducir
a, por un lado, un deterioro adicional de la posiciébn competitiva de Europa en el mundo vy,
por otro, un declive de su atractivo como destino de inversiones extranjeras. Dos factores
gue son clave para lograr un crecimiento sostenible y proteger el empleo en Europa.

1 ENVEJECIMIENTO DEMOGRAFICO

Las actuales previsiones demograficas muestran los enormes desafios que ha de afrontar
Europa, si quiere mantener el crecimiento y los estandares de vida alcanzados. El cambio
de la estructura demografica se traducirda en un envejecimiento considerable de la
poblacion en los préximos afios.

En 2014 la poblacién en edad de trabajar (20-64 afios) empezara a decaer. En 2020 se
espera que el declive se sitle en alrededor de 3 millones de personas y se acelere en los
afios siguientes. Hacia 2050, se prevé que el nimero de personas en edad de trabajar
descienda en unos 40 millones y el colectivo de mas de 65 afios aumente en,
aproximadamente, 60 millones.

En este contexto, es mas importante que nunca liberar el potencial de la poblacién mas
joven en edad de trabajar, tanto femenina como masculina, con el fin de asegurar que las
empresas encuentran el personal cualificado que necesitan para ser innovadoras y
competitivas.

2 NECESIDADES FUTURAS DE CUALIFICACIONES

En una perspectiva de futuro, esta previsto que la demanda de cualificaciones medias y
altas aumente.

Entre 2010 y 2020, se estima que el porcentaje de empleos que requieren cualificaciones
de alto nivel se incrementard de un 29% en 2010 a un 35% en 2020, aproximadamente.
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Por su parte, la proporcion de puestos de trabajo destinados a trabajadores de
cualificacion media seguird siendo muy significativa (alrededor de un 50%).

EToday m2020
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Fuente: Oferta y demanda de cualificaciones en Europa 2010 — Centro Europeo
para el Desarrollo de la Formacién Profesional (CEDEFOP)

Por el contrario, estd previsto que los empleos dirigidos a trabajadores de baja
cualificacion de un 20% hasta menos de un 15%, en ese mismo periodo.

En otras palabras, la demanda de puestos de trabajo que exigen un mayor nivel de
decrecera. En cualquier caso y siguiendo la tendencia actual, la demanda de trabajadores
con formacién profesional, que constituye el nacleo de la fuerza de trabajo en Europa,
continuard siendo alta.

En este sentido, los observatorios y/o los consejos de cualificaciones, incluido a nivel
europeo, pueden ser Utiles para detectar las futuras oportunidades del mercado laboral.

3 DESFASE DE CUALIFICACIONES

La tasa de paro en la Unién Europea se sitlia actualmente en un 10,1%*, lo que significa
gue mas de 24 millones de hombres y mujeres estan en situacion de desempleo.

Al mismo tiempo, en el primer trimestre de 2011 se registraron 2,2 millones de vacantes
en la Union Europea. Mas de un millén en Alemania y mas de 450.000 en Reino Unido.

La explicacion de estas cifras contradictorias viene dada por un claro desfase entre la
oferta y la demanda de cualificaciones. El hecho de que, a menudo, no exista
correspondencia entre las salidas que ofrecen los sistemas educativos con las
necesidades del mercado laboral contribuye al desempleo, en particular entre la poblacién
mas joven. Ademas, la limitada propension de los trabajadores a cambiar y trabajar fuera
de su pais supone un factor agravante de la situacién actual.

! De acuerdo con los datos publicados por Eurostat el 1 de marzo de 2012.
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4 DESEMPLEO JUVENIL

Antes de la crisis, muchos paises tenian niveles altos de paro juvenil, lo que evidencia la
existencia de problemas estructurales previos.

La crisis ha golpeado a la gente joven de un modo particularmente fuerte, en especial en
dichos paises. Una de las consecuencias ha sido que la transicion de los jovenes desde el
mundo educativo hacia el mercado laboral se ha ido haciendo cada vez mas dificil.

En Europa més de cinco millones de jévenes menores de 25 afios estan en situacion de
desempleo. El indice de paro juvenil en la UE, que ha alcanzado el 22,4%?, es dos veces
mas alto que el correspondiente a la totalidad de la poblacién en edad de trabajar y cerca
del triple de la tasa de paro de la poblaciéon activa adulta. En Espafa y Grecia, el
desempleo juvenil ha alcanzado casi el 50%.

Para empeorar las cosas, si afiadimos los jovenes que estan fuera del sistema educativo
a aquéllos que estan en desempleo, el niumero total asciende a 7,5 millones de personas
jovenes que ni estudian ni trabajan. Esta proporcién aument6 de un 10,8% en 2008 a un
12,8% en 2010 en la Unién Europea. En Bulgaria, Estonia, Grecia, Irlanda, Italia, Letonia,
Rumania, Eslovaquia y Espafia alrededor de un 14% de los jévenes ya no estan
estudiando ni trabajan (todavia).

Esta situacion es simplemente inaceptable.

El desempleo juvenil es uno de los problemas mas acuciantes de Europa. Corremos el
riesgo de perder a una generacién, abocandola a la exclusion social. Si este riesgo se
materializa, las economias europeas quedarian seriamente dafiadas, porque los efectos
de una generacion perdida perjudicarian nuestro potencial de innovacion y de
competitividad durante las proximas décadas.

Por tanto, ante la crisis y el envejecimiento poblacional, la integracién de los jovenes en el
mercado laboral es uno de los problemas mas urgentes que Europa ha de resolver, si
guiere ser una region préspera en el futuro.

% De acuerdo con los datos publicados por Eurostat el 1 de marzo de 2012.

CREAR OPORTUNIDADES PARA LA JUVENTUD 5



BUSINESSEUROPE
] I — | —

ceoe
II. NUESTRO PUNTO DE PARTIDA

1 LA AGENDA DE LA UE EN MATERIA DE JUVENTUD

Los objetivos de la Estrategia Europa 2020 van dirigidos a dos categorias de jovenes:

= Jévenes con graves dificultades: El objetivo es reducir el nimero de abandonos
escolares en un 10% en 2020.

= Jévenes con una alta formacion: La finalidad es incrementar el nimero de jovenes
graduados en educacion superior hasta un 40% en 2020.

Ademas, el 30 de enero de 2012 el Consejo Europeo acordé acelerar los esfuerzos para
promover la primera experiencia laboral y la participacibn en el mercado laboral,
asegurandose de que, al poco tiempo de finalizar el periodo educativo, los jévenes reciben
una oferta de empleo de calidad, de formacién o de practicas.

Las empresas comparten el objetivo de aumentar el nimero de préacticas, siempre que
ello sea posible y en colaboracion con el sistema educativo.

Sorprendentemente, la Estrategia Europa 2020 es menos explicita en cuanto a las
acciones a desarrollar para el 50% de los jévenes que han terminado la ensefianza
secundaria, pero no obtienen un titulo de un nivel de educacién superior. Por tanto, existe
margen de maniobra para que la UE actle para promocionar el acceso de la mayoria de
la poblacién joven a una educacion que conlleve oportunidades laborales.

El mundo empresarial europeo hace un llamamiento a favor de un nuevo esfuerzo
europeo con vistas a asegurar la respuesta a las necesidades de las empresas, en
términos de empleos de media y alta cualificacion en los proximos diez afios. La
formacion profesional y las practicas deberian estar en el centro de este nuevo esfuerzo
europeo.

2 EL INTERES EMPRESARIAL EN LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE LA
EDUCACION INICIAL

Las empresas conciben la educacion inicial bien como wuna responsabilidad
gubernamental, bien como una responsabilidad compartida con el mundo empresarial.

En todos los Estados miembros, el acceso a una mano de obra suficiente y cualificada es
uno de los principales desafios que, en los préximos afios, han de afrontar tanto las
empresas como los propios Gobiernos.

Dado que una mano de obra cualificada constituye un factor de competitividad, en algunos
paises las empresas se hacen cargo de una parte significativa de los costes
educacionales, en especial en el marco de la educacion y formacién profesional. Por
ejemplo, en Alemania, las empresas invierten en el sistema dual de formacion profesional
alrededor de 24 millones de euros al afio.

A cambio de esta inversion, las empresas esperan que el sistema sea viable y
consistente. Las empresas deben tener la capacidad de contar con las cualificaciones

CREAR OPORTUNIDADES PARA LA JUVENTUD 6
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adquiridas por los jévenes a través tanto del sistema general educativo, como de las
practicas. Se requiere establecer un marco apropiado para el desarrollo de la educacion y
formacién profesionales. Sin embargo, el marco vigente en bastantes paises no presenta
las condiciones adecuadas.

No obstante, los sistemas de practicas no pueden resolver, por si solos, los problemas
derivados del fracaso a la hora de obtener las competencias basicas o de elegir el
itinerario correcto a seguir a lo largo del periodo educativo. Las empresas compiten por el
talento y buscan siempre a los mejores candidatos. Tanto éstas como los servicios
educativos necesitan trabajar conjuntamente para desarrollar programas efectivos que
permitan a los jovenes con escasa cualificacion acceder a las oportunidades de
formacion.

En cualquier caso, y con el fin de respaldar los esfuerzos que esté realizando el mundo
empresarial, los sistemas de ensefianza obligatoria deberian garantizar que las
competencias basicas adquiridas son suficientes. No obstante, es preciso aclarar que la
agenda para implantar o mejorar los sistemas de practicas no es una agenda social sobre
el abandono escolar.

Las competencias y habilidades profesionales son tan importantes como las académicas.
Ambas son necesarias para un buen funcionamiento del mercado laboral. Ademas, el
principio de adquirir experiencia en la empresa es también relevante en el contexto de la
educacion superior.

CREAR OPORTUNIDADES PARA LA JUVENTUD 7
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. EL DILEMA DE LA EDUCACION Y FORMACION
PROFESIONAL INICIAL (EFPI)

El dilema de la EFPI comienza en la escuela primaria. Los jévenes tienen una percepcion
negativa de la misma y no estan familiarizados con las oportunidades reales que los
diferentes itinerarios formativos ofrecen.

En muchos paises los jovenes que optan por la EFPI son, frecuentemente, aquéllos que
no tienen las cualificaciones necesarias para cursar niveles superiores de la ensefianza
secundaria. Esta circunstancia es problematica porque las empresas precisan personas
con formacioén profesional de nivel medio y superior.

En otras palabras, el dilema reside en el hecho de que los sistemas de Educaciéon y
Formacion Profesional Inicial deben englobar tanto a los jévenes de menor cualificacion,
asi como a aquéllos con altas capacidades intelectuales.

1 LA EFPI SUFRE UNA IMAGEN PUBLICA NEGATIVA

La imagen negativa de la Educacion y Formacion Profesional Inicial es un desafio
importante, en particular en algunos paises.

El proceso de Copenhague, lanzado en 2002, va dirigido a aumentar la calidad y el
atractivo de la educacion y formacion profesional. M&s recientemente, en el Comunicado
de Brujas de 2010 relativo a una cooperacién europea reforzada en este ambito, se
identificaron las siguientes prioridades accion:

= Aumentar la calidad y competencia del profesorado.

= Impulsar las actividades practicas y proporcionar una informacion y orientacion de
alta calidad, que permita al alumno y su entorno familiar mas directo conocer las
opciones profesionales, asi como las posibilidades de carrera.

= Asegurar que el curriculo escolar integra las competencias claves, ademéas de los
medios adecuados de evaluacion de resultados.

= Planificar actividades de ensefianza y aprendizaje que refuercen el desarrollo de
competencias para gestionar la carrera profesional.

=> Ofrecer a los alumnos el acceso a un equipamiento técnico, unos materiales y unas
infraestructuras adecuados y actualizados.

=> Supervisar la transicion de los titulados en formacién profesional hacia el mercado
laboral o etapas superiores de formacion.

Pese a estos esfuerzos, la imagen de la educacién y formacién profesional continta
siendo negativa para parte de la opinién publica.

CREAR OPORTUNIDADES PARA LA JUVENTUD 8
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2 ABORDAR LA IMAGEN NEGATIVA DE LA EDUCACION Y FORMACION
PROFESIONAL

Con el fin de atraer a los jovenes, la calidad de la formacion en los centros educativos y
en las empresas ha de cumplir los estandares mas altos. Los sistemas de practicas que
funcionan adecuadamente son aquéllos que ofrecen buenas perspectivas en términos de
remuneracion y oportunidades de carrera.

De manera paralela, es necesario asegurar una imagen mas positiva de la formacion
profesional en la Unién Europea, propiciando un cambio en la opinién publica.

Un buen ejemplo es Alemania, donde el sistema dual goza de buena reputacién y atrae a
un amplio abanico de alumnos con diferentes niveles de formacion, segun hayan
completado el primer ciclo de ensefianza secundaria (Hauptschulabschluss), el intermedio
(Realschulabschluss) o el superior (Abitur).

Otro ejemplo es la creacion de clubs de antiguos aprendices, como el “club del
aprendizaje” en Francia, los cuales ayudan a tomar conciencia de las perspectivas de
carrera que se abren con la realizacién de practicas.

En este sentido, mientras los sistemas de EFP no respondan a las diferentes necesidades
de los jovenes, sera dificil modificar la percepcién negativa de los mismos.

Hay un prerrequisito que debe cumplirse porque afecta a toda la gente joven. La
educacién primaria ha de ser organizada de tal manera que asegure que los alumnos
obtienen las cualificaciones necesarias para completar las siguientes etapas educativas.
Se trata de una responsabilidad exclusiva de los Gobiernos y es una precondicion para la
oferta de practicas por parte de las empresas.

Un elemento crucial a tener en cuenta es la cooperacion entre las instituciones educativas
y el mundo empresarial, para favorecer la permeabilidad de los curriculos formativos. Se
ha de posibilitar el paso a un nivel de educacion superior a partir de la EFP inicial, para
asegurar que los jovenes no consideran ésta Ultima como un callejon sin salida. El
desarrollo de la EFP de grado medio y superior es esencial para atraer a los mejores
alumnos hacia esta modalidad de educacion y formacion.

Por ultimo, animar a los jovenes a crear su propia empresa es asimismo un factor
importante para lograr mas crecimiento y empleo. Para garantizar que una mayor
proporcion de planes de negocio se traduzca en creacién de empresas duraderas, seria
atil disefar los sistemas de EFP de tal manera que permitan a los jovenes emprendedores
adquirir experiencia basada en la realidad empresarial. La iniciativa de la Comision
Europea “Erasmus para jovenes emprendedores” es un ejemplo de buenas practicas en
este sentido y constituye un punto de partida sobre el que los paises podrian avanzar,
dentro de sus respectivos sistemas de EFP.

CREAR OPORTUNIDADES PARA LA JUVENTUD 9
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IV. ¢, POR QUE UN APRENDIZAJE DUAL?

1 (QUE ES UN SISTEMA DE APRENDIZAJE DUAL?

En los sistemas de aprendizaje dual, una significativa parte de la educacion tiene lugar en
la empresa. El principio clave es alternar el aprendizaje tedrico en la escuela, con el
practico, trabajando en una empresa.

En los sistemas duales de éxito, ambos aprendizajes estdn estrechamente vinculados y
sintonizados entre si, gracias a la fuerte implicacion de las empresas/empleadores en los
mismos.

Sin embargo, la mayoria de los paises de la UE tienen sistemas donde el tiempo que
pasan los jovenes en una empresa es insuficiente o incluso inexistente. Una persona
joven no es capaz de obtener los beneficios de un sistema dual cuando dedica menos de
la mitad del afio escolar a adquirir experiencia practica en una empresa

Varios paises cuentan con el citado sistema dual, principalmente Alemania, Austria, Suiza,
Dinamarca y Holanda (para mas informacién, véase el cuadro que figura en anexo).

2 APRENDIZAJE DUAL - UNA PERSPECTIVA PROFESIONAL
BENEFICIOSA PARA LA JUVENTUD, LA SOCIEDAD Y LAS EMPRESAS

Las ventajas de los sistemas de aprendizaje dual son numerosas:

m
S
®
S
@
o

Respuesta a la demanda.

Transicion fluida al mercado laboral.

Altas tasas de empleo.

Movilidad en el mercado laboral.

Combinacion entre la educacion y las necesidades del mercado laboral.

Promocion de la cooperacién entre las instituciones educativas y el mundo del
trabajo.

Calidad para continuar la formacion.
Aumento del valor afiadido de la inversién en educacion.

Muchos centros educativos estan situados cerca de los nucleos urbanos. El
aprendizaje en medio laboral contribuye a la movilidad geografica de los jovenes,
apoyando con ello al desarrollo regional.

g44 3440340

Para los jovenes

= La educacién es mas atractiva y aprenden mejor, al combinar la teoria con el
aprendizaje practico.

= Las practicas representan una oportunidad de obtener una remuneracion mientras se
aprende.

CREAR OPORTUNIDADES PARA LA JUVENTUD 10
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Los jovenes adquieren no solo competencias tedricas y practicas, sino también
habilidades sociales, porque aprenden a ser independientes. Muchos jévenes se
convierten en innovadores y en empresarios.

Ofrece a los jovenes una experiencia laboral muy valiosa a la hora de buscar el
primer empleo, tanto en la empresa en la que han realizado las practicas, como en
otra diferente. Y ello también para los grupos desfavorecidos, como los jovenes
inmigrantes.

Los jovenes alcanzan las cualificaciones que necesitan para lograr carreras
profesionales satisfactorias y bien remuneradas.

Para las empresas

=
=

3

Mantienen a su equipo humano bien formado, sobre la base de requisitos practicos.
Las empresas y sus trabajadores se acostumbran a poner en practica la formacion e
integrar a los nuevos compafieros, constatando la importancia del aprendizaje.

Si los centros de educacién profesional estdn bien equipados y tienen la calidad
necesaria, la gente joven esta en disposicion de aportar a las empresas el know-how
mas reciente.

Emplear a jévenes en practicas es una fuente Unica de reclutamiento para las
empresas Yy los antiguos aprendices/becarios constituyen un acervo de competencias
muy atil, incluso para todo un sector;

Los aprendices contribuyen a la produccién y a la marcha de la empresa, con un
nuevo impetu.

EL APRENDIZAJE DUAL COMO INSTRUMENTO PERMEABLE

Principalmente, los sistemas duales refuerzan la permeabilidad e intercambio de
conocimientos de cuatro maneras:

=

Respondiendo a las necesidades del mercado laboral: Los aprendices aportan a la
empresa su conocimiento académico y a la escuela su formacion practica. Este
proceso conduce a una optimizacion de la empleabilidad de los jévenes y de la
capacidad de respuesta de las instituciones educativas a las exigencias del mercado
de trabajo. La calidad de los formadores, tanto en las empresas como en las
escuelas, es esencial para garantizar una transferencia fluida del conocimiento entre
la empresa y la escuela, a través de aprendiz.

Contribuyendo a la competitividad de las industrias: Después de las préacticas, los
aprendices se benefician de un alto nivel de empleabilidad. Tanto si permanecen en
la misma empresa como si cambian a otra, tienen mas probabilidades de encontrar
su primer empleo antes que el resto de jovenes, incluidos aquéllos con una titulacion
de ensefianza superior en areas donde existe una excesiva oferta de mano de obra.
Por otra parte, los ex-aprendices de las grandes empresas son muy atractivos para
las PYME de un determinado sector y viceversa. Como resultado, la movilidad de los
ex-aprendices entre empresas de un mismo sector fortalece las redes industriales a lo
largo de toda la cadena de suministro, lo que, a su vez, contribuye a la
competitividad. No obstante, los antiguos aprendices también cambian de sector.

CREAR OPORTUNIDADES PARA LA JUVENTUD 11
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= Acercando la realidad empresarial a profesores y formadores: De hecho, los
profesores y formadores tienen que trabajar en colaboracion con el instructor o tutor
de la empresa, con el fin de que la formacion practica se adapte a los objetivos
educativos establecidos. Para ello, han de realizar un seguimiento regular de los
resultados del trabajo desempefiado por el aprendiz.

= Obteniendo buenos resultados en la educacion terciaria: Los sistemas duales no han
de estar reservados solo a las primeras etapas de la formacion secundaria, que dan
lugar a los primeros niveles de cualificacion. La razén es que los aprendices que
entran en la Universidad muy a menudo tienen éxito porque han adquirido un sentido
practico del aprendizaje.

4 DIVERSIDAD DE SISTEMAS

Pese a sus numerosas ventajas, el aprendizaje dual no ha alcanzado su maximo
potencial. Aunque se practica en varios Estados miembros, la cantidad de tiempo que se
pasa en una empresa y el contenido de la educacién varia mucho de un pais a otro.

En este apartado hemos tratado de clasificar los diferentes enfoques de la formacion
profesional en tres categorias, aunque los mismos presentan amplias variantes internas.

Paises con sistemas duales consolidados: por ejemplo, Austria, Dinamarca,
Alemania, Paises Bajos, Noruega y Suiza.

A través del impulso proporcionado por un didlogo social fructifero, dichos paises han
establecido a lo largo del tiempo unos sistemas eficientes de aprendizaje dual. Esto ha
contribuido a los buenos resultados que presentan en términos de empleo juvenil.

El denominador comun es la puesta en practica de una formacion profesional basada en
el trabajo, donde los alumnos alternan el tiempo lectivo entre la escuela y la empresa. Una
gran parte de la educacion que reciben se da en el lugar de trabajo, es decir, aprendiendo
en una empresa. Se suscribe un contrato entre la ésta y el aprendiz y las empresas estan
muy involucradas en el funcionamiento del sistema dual en general (i.e. participacion en la
elaboracion de los curriculos formativos y asuncion de una fuerte responsabilidad
financiera y organizacional). Inspirados en estos ejemplos de éxito, algunos paises, como
Francia, han reforzado sus prioridades en materia de practicas.

Ademas, todo parece apuntar a la existencia de una correlacion entre la implementacion

de un modelo dual, donde los jovenes adquieren gran parte de su educacién trabajando
en una empresa, y un bajo nivel de paro juvenil.

CREAR OPORTUNIDADES PARA LA JUVENTUD 12
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Youth unemployment

Unemployment rates (percentage), 2011

Austria HUnemployed 1524

Netherlands
Switzerland
Germany
Norway
Denmark
Finland
Belgium
United Kingdom
Estonia
Sweden
France
Romania
Bulgaria
Poland

Italy
Portugal
Ireland
Lithuania
Greece
Spain

10 15 20 25 30 35 40 45 50
Fuente: Encuesta sobre la mano de obra, Eurostat 2011
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Una de las explicaciones de dicha correlacion puede ser que el enfoque dual de la
formacién representa un itinerario de carrera seguro para la gente joven. Por ejemplo, en
Dinamarca los jévenes que han realizado practicas son normalmente los primeros en ser
contratados, por delante de los graduados que no han adquirido una experiencia en el
medio laboral.

Las empresas prefieren incorporar a personas jévenes con experiencia profesional que
han sido formadas de acuerdo con las necesidades del mercado laboral.

Otros paises con sistemas duales: i.e. Republica Checa, Francia, Hunqria, Irlanda,
Poloniay Reino Unido.

En estos paises, la gente joven también tiene la oportunidad de realizar practicas en una
empresa. Sin embargo, las practicas no estan tan extendidas como en los mencionados
Estados miembros donde los sistemas de formacion dual estan mas consolidados. A ello
hay que afadir que el tiempo que los alumnos pasan en las empresas es menor y los
vinculos entre éstas y las escuelas estdn menos desarrollados.

Desafios vy obstaculos que afrontan los paises con sistemas duales poco
desarrollados o inexistentes: i.e. Chipre, Grecia, ltalia, Letonia, Portugal y Rumania.

Muchos Estados miembros han adoptado la recomendacion de la Uni6on Europea para
generalizar un enfoque de la formacidon profesional basado en el aprendizaje practico. Sin
embargo, el establecimiento de un sistema dual es complicado debido a los costes
iniciales, entre otras razones.

Por ejemplo, la existencia de un tejido empresarial consistente principalmente en micro,
pequefas y medianas empresas puede requerir el apoyo financiero y organizacional, con
vistas a disefiar y poner en marcha las estructuras apropiadas.

En estos paises predominan los sistemas de formacion profesional fundamentados en el
aprendizaje en el centro escolar, con un escaso contacto con las empresas.

CREAR OPORTUNIDADES PARA LA JUVENTUD 13
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V. RECOMENDACIONES DE BUSINESSEUROPE

Con el fin de contribuir al éxito de la “Iniciativa Oportunidades para la Juventud”, publicada
por la Comision Europea el 20 de diciembre de 2011 y refrendada por el Consejo de la
UE, el objetivo de BUSINESEUROPE es poner de manifiesto las perspectivas que el
mundo empresarial tiene sobre lo que se puede hacer para enfatizar y expandir las
practicas en el medio laboral en la UE.

En particular, BUSINESSEUROPE busca asesorar a la Comision Europea en cOmo
aprovechar mejor las oportunidades de financiacion que ofrece la UE para, en el interés
de los jovenes, implantar sistemas efectivos de aprendizaje dual en todos los Estados
miembros.

Ademas, las empresas, y las organizaciones que las representan, estan dispuestas a
involucrarse mas en el desarrollo de los sistemas de practicas, en estrecha colaboracion
con los interlocutores sociales y los gobiernos.

Para ello, en este apartado, se identifican los rasgos comunes de los sistemas eficaces de
practicas, teniendo en cuenta la funcion que al respecto desempefian tanto las empresas
como las organizaciones empresariales. El objetivo es ayudar a todos los Estados
miembros a encontrar formas rentables de introducir modelos eficientes y autosuficientes.

Por ultimo, y con el fin de que la educacion y formacion profesional sea mas atractiva para
la gente joven, se precisan mas esfuerzos para aumentar la calidad de la misma y mejorar
la imagen de las practicas en la opinion publica.

1 :QUE PUEDE HACER LA UE?

La Comision Europea propuso que los fondos estructurales y de cohesion sean utilizados
para apoyar las reformas esenciales que permitan alcanzar los objetivos de la Estrategia
Europa 2020. En paralelo, varios Estados miembros han incluido en sus respectivos
Programas Nacionales de Reforma, que son elaborados en el marco de la Estrategia
Europa 2020, la introduccion de mejoras en los sistemas educativos, incluida la
implantacién de un modelo dual.

En junio de 2011, la Comisién Europea realiz6 recomendaciones especificas sobre
empleo juvenil a 11 Estados miembros. En la mayoria de los casos, la Comision resalto la
necesidad de mejorar el acceso y la calidad de la educacién y formacién profesional,
incluidos los sistemas de précticas.

Mas recientemente, el 30 de enero de 2012, el Consejo Europeo respaldd la iniciativa de
la Comisidn sobre la organizacién de visitas a los ocho paises de la UE cuya tasa de paro
juvenil esta por encima del 30% e iniciar un dialogo reforzado con aquellos otros cuyo
desempleo juvenil se sitia en el 20%.

La dificultad adicional a la que se enfrentan algunos de dichos paises es el acceso a la
financiacién necesaria para cubrir los costes iniciales vinculados al establecimiento de la
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formacion dual. En este sentido, podrian valorar la introduccion reformas, si supieran que
el presupuesto de la UE abre la posibilidad de financiar parte de dichos costes iniciales.

La Comision plante6 incrementar el presupuesto asignado a educacion, formacion y
juventud, asi como al Fondo Social Europeo (FSE) en el periodo 2014-2020.
BUSINESSEUROPE da la bienvenida a esta medida, si los fondos se usan de una
manera eficaz.

Una manera adecuada de asegurar un alto rendimiento de la inversién consistiria en dirigir
una parte de los recursos asignados al Fondo Social Europeo y al programa “Erasmus
para todos” (dedicado a la educacién, la formacion, la juventud y el deporte) a la
expansion gradual del aprendizaje dual en la educacion y formacién profesional. En el
marco del Comité del FSE, BUSINESSEUROPE propondra adaptar el proyecto de
Reglamento del FSE en esta direccion. Asimismo, realizarad una propuesta para asignar el
17% de los fondos disponibles con cargo al citado programa “Erasmus para todos” a este
mismo objetivo.

Igualmente, los fondos de la UE deberian financiar parcialmente los mencionados costes
iniciales del establecimiento o reforma de los sistemas duales de formacién a nivel
nacional, regional o sectorial, de acuerdo con los Programas Nacionales de Reforma. El
objetivo deberia ser la implantacién de sistemas autosuficientes, de manera que los
fondos europeos sean utilizados como capital inicial y no como un vehiculo de
financiacién a largo plazo. Por ultimo, para demostrar la viabilidad del modelo dual en un
determinado Estado miembro, se podria otorgar prioridad a la financiacién de proyectos
pilotos, dentro de los programas operacionales del FSE.

Con el fin de asegurar que la voluntad de los Estados miembros para desarrollar la
formacion dual cuenta con los incentivos necesarios, la financiacion inicial con cargo a
fondos europeos deberia ir dirigida a:

= Instaurar, reformar y/o expandir los sistemas de aprendizaje dual para hacerlos mas
atractivos para las empresas.

Promover el intercambio de buenas practicas o asegurar financiacion para la
realizacion de actividades transnacionales de formacion por parte de las
organizaciones empresariales a nivel nacional, regional o sectorial.

Apoyar a los interlocutores sociales/organizaciones empresariales para incrementar
su participacion en la implantacion de los sistemas duales.

Promover el espiritu empresarial entre los jévenes.
Invertir en el equipamiento de los centros de educacion y formacion profesional.

Asegurar una formacién de alta calidad para los profesores en los centros educativos
y para los instructores/tutores en las empresas.

Apoyar las inversiones de las empresas en la infraestructura dedicada a la formacion.

Facilitar servicios logisticos a los jovenes en practicas (transporte entre el domicilio, la
escuela y la empresa o alojamiento, por ejemplo)

Apoyar campafias nacionales y europeas para cambiar la imagen de la educacién y
formacion profesional.

Establecer sistemas de practicas en las Instituciones de la UE.
Promover el conocimiento de diferentes lenguas y mejorar el dominio de las mismas.

J
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2 ¢QUE PUEDEN HACER LOS ESTADOS MIEMBROS?

Los Gobiernos nacionales, regionales y locales desempefian una labor muy significativa.
En especial, tienen que fijar unas condiciones adecuadas para el funcionamiento y el
desarrollo 6ptimos de los mismos, entre ellas la existencia de un marco legislativo
apropiado y una colaboracién institucionalizada entre los principales actores concernidos.
Las empresas necesitan un sistema en el que puedan confiar a la hora de valorar las
cualificaciones de los trabajadores y que permita, al mismo tiempo, adaptar los curriculos
formativos a las necesidades cambiantes del mercado laboral.

Por su parte, los servicios publicos de empleo deberian desplegar unas politicas activas
mas eficaces para la juventud. BUSINESSEUROPE apoya ampliamente el objetivo de la
UE de proporcionar a los jévenes, en los pocos meses siguientes a la finalizacion del
periodo educativo, una oferta de empleo de calidad, formacién continua, un contrato de
aprendizaje o un curso de formacion. Para conseguirlo, es preciso contar con unos
servicios mas eficientes y estrechamente vinculados al mercado laboral. Un elemento
importante a tener en cuenta es el fortalecimiento de la cooperacion con los actores
privados y sin animo de lucro, para prestar unos servicios mas personalizados y mejor
enfocados hacia los jévenes.

Una vez establecidas las condiciones necesarias para el buen funcionamiento de los
sistemas duales, las empresas precisan un marco estable a largo plazo.

Los Estados miembros deberian cumplir la mayoria de los siguientes requisitos, a fin de
recibir financiaciébn europea para establecer, reformar o desarrollar sus sistemas de
aprendizaje dual:

= Proporcionar un sistema general de educacion primaria y secundaria que sea eficaz y
gue prepare a los alumnos convenientemente, de manera que obtengan las
competencias clave y puedan acceder a los programas de practicas. Ademas, es
importante asegurar que los servicios de orientaciéon profesional se prestan en
colaboracién con las empresas.

= Integrar en los sistemas educativos el aprendizaje basado en la experiencia laboral.
Una parte significativa de la educacion, que debera ser definida a nivel nacional, ha
de realizarse en la empresa con arreglo a un curriculo formativo claro, que determine
la formacion a seguir. A este respecto, la distribucién del tiempo entre la escuela y la
empresa que impera en Alemania ha demostrado ser eficiente. En concreto, los
aprendices pasan 3 dias a la semana en la empresa y 2 dias en el centro escolar.

= Apoyo a la funcién que cumplen las organizaciones empresariales para responder a
las necesidades de las empresas, en particular las micro, pequefas y medianas
empresas.

= Cooperar estrechamente con los empleadores/interlocutores sociales en el
establecimiento de la formacion dual (por ejemplo, en la redaccién de los curriculos
nacionales), para garantizar que la misma responde a las necesidades del mercado
laboral.

= Animar a las empresas que estan dispuestas a formar a gente joven y asegurarse de
gue son capaces de ofrecer la formacion adecuada.
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= Revisar el marco reglamentario vigente para suprimir las cargas innecesarias, en
consulta con las principales partes interesadas, entre ellas las organizaciones
empresariales.

= Desarrollar alianzas entre grandes y pequefias empresas del mismo sector. Estas
tltimas pueden formar aprendices con el apoyo de las grandes y el aprendiz puede
encontrar trabajo méas facilmente en una empresa del sector.

= Gestionar el sistema de tal modo que permita a la gente joven establecer vinculos

entre los centros de trabajo y las instituciones educativas, garantizando asi una

cooperacion estrecha y las sinergias entre ambas partes.

Desarrollar, en colaboracién con los principales actores concernidos, itinerarios

formativos para profesiones/ocupaciones a nivel nacional, procesos de certificacion

de los modulos completados y de examen al final del periodo de practicas.

Introducir férmulas contractuales flexibles y fiables, que combinen la formacion tetrica

con el aprendizaje practico en la empresa.

Educar a los profesores/formadores y apoyar la formacién de los instructores o

tutores en las empresas.

Promover el espiritu empresarial.

Potenciar el conocimiento de diferentes idiomas y mejorar el dominio de los mismos.

Realizar inversiones en tecnologia y equipamiento de los centros de educacion y

formacion profesional.

Apoyar las inversiones de las empresas en la infraestructura dedicada a la formacion.

Facilitar la logistica ofrecida a los aprendices (transporte al lugar del trabajo o

alojamiento, por ejemplo).

Adoptar las medidas apropiadas para reforzar el atractivo de la FP para las mujeres,

en particular en los paises con escasez de aprendices.

¢
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3 ¢QUE PUEDEN HACER LAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES Y LAS
EMPRESAS?

El logro de unos sistemas de aprendizaje dual eficaces requiere que las empresas y las
organizaciones empresariales asuman responsabilidad en la educacion de los jovenes.

Las organizaciones empresariales

= Involucrarse en el establecimiento y funcionamiento del sistema dual, por ejemplo,
colaborando en la redaccién y adaptacion de los curriculos formativos.

= Informar y motivar a las empresas a participar en el sistema dual, asesorandolas y
facilitando la colaboracién entre ellas.

= Difundir informacion sobre oportunidades de formacion/practicas, orientacion
profesional, etc.

= Cooperar con los centros escolares para informar a los alumnos.

Las empresas
= Respetar las condiciones acordadas para los jovenes en practicas.

= Asegurar la calidad a través de la firma de un contrato con el aprendiz, que incluya
una descripcion clara de las tareas encomendadas y de las condiciones de trabajo.
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Para ello, se ha de asegurar que las empresas tienen tiempo suficiente que dedicar al
aprendiz.

= Ser reconocidas como empresas capaces de formar a jovenes.

= Formar a los instructores/tutores (Lehrmeister, en Alemania; Maitre d’apprentissage,
en Francia).

= Alentar a los trabajadores a compartir su experiencia como antiguos aprendices
siempre que ello sea posible, para promover las practicas entre los jovenes.

BUSINESSEUROPE esta a favor de la creacion de un programa europeo de formacion,
cuyo objetivo sea que las organizaciones empresariales procedentes de Estados
miembros donde el aprendizaje dual es débil o inexistente aprendan de las préacticas
desarrolladas con éxito en otros paises. Dicho programa favoreceria un intercambio
mutuo de experiencias entre las organizaciones empresariales nacionales (o coordinado
por ellas) a este respecto y, mas concretamente, sobre su funcién en la gobernanza de los
sistemas duales, incluidas las practicas.

El mundo empresarial esta dispuesto a ser un socio de los Gobiernos para mejorar y
ampliar los sistemas de practicas. A cambio, los Gobiernos han de generar las
condiciones necesarias que hagan de la formacion practica un sistema atractivo para las
empresas. La implicacion de las empresas es crucial para asegurar una formacion
adecuada que responda, igualmente, a las necesidades empresariales en materia de
cualificaciones. Este es un asunto clave en términos de eficiencia.

En particular, es urgente avanzar en la reduccién de los niveles de burocracia y
complejidad de algunos sistemas. La carga burocratica asociada a los sistemas de
practicas puede constituir una barrera a la participacion empresarial en los mismos.
Ademas de la gran cantidad de papeleo que se genera, el problema radica en la
complejidad de los procedimientos que las empresas han de poner en marcha para
satisfacer los requisitos de los diferentes programas de practicas.

Las empresas necesitan:
= Flexibilidad en el desarrollo del sistema de practicas y reglas simples de financiacion.

Bajos niveles de burocracia.
Auditorias que no se solapen y que, por tanto, resulten innecesarias.

Que no se introduzcan cambios constantes en el sistema.

4 4 4 0

Estar involucradas en la definicion de los curriculos formativos para asegurar una
correcta adecuacion de los mismos con las necesidades empresariales.

Es preciso generar mas confianza en los empresarios. Con independencia de los
mecanismos de evaluacién existentes, para las empresas la prueba mas poderosa de los
resultados de la formacién viene dada por la necesidad de mantener su imagen de marca.
Una empresa es consciente de que si proporciona una formaciéon escasa, su reputacion
se resentird, los jévenes talentos no querran incorporarse a la misma y la marcha de la
organizacion se vera afectada negativamente.
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CONCLUSION

Los sistemas de formacion dual son una via importante para ofrecer los jovenes un
acceso mas facil al mercado de trabajo, junto con oportunidades interesantes de carrera a
lo largo de su vida laboral. Ademas, contribuyen a unos niveles bajos de paro juvenil, a
unas tasas mas altas de empleo y, en definitiva, a mas crecimiento econémico en Europa.

Con el presente informe, BUSINESSEUROPE ha pretendido destacar los elementos
claves que han de conformar la estrategia europea a favor de las practicas en el medio
laboral.

A través de los nuevos Fondo Social Europeo y programa “Erasmus para todos”, la
Comisiéon Europea tiene los medios para ayudar a los Estados miembros a encontrar
modos rentables de implantar, reformar o expandir sus sistemas de formacion dual. Esta
oportunidad no debe perderse.

El objetivo a conseguir, es decir, expandir en todos los Estados miembros un enfoque de
la formacion profesional anclado en el aprendizaje practico, implica un trabajo conjunto de
los principales actores concernidos: las Instituciones europeas, los Gobiernos, los
empresarios, los trabajadores, los interlocutores sociales, las instancias educativas y los
jovenes.

Para ello, BUSINESSEUROPE invita a la Comisién Europea a que organice, una vez al
afio, un foro de debate que supervise los progresos realizados en la puesta en marcha de
la citada estrategia europea de practicas. Asimismo, BUSINESSEUROPE propone que
esta supervision forme parte del Semestre Europeo.
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Anexo: Sistemas de practicas en la UE

APRENDIZAJE APRENDIZAJE

EN EL EXPLICACIONES
TS EN EL LUGAR

ESCOLAR  DE TRABAJO

AUSTRIA

BELGICA

BULGARIA

CHIPRE

REPUBLICA
CHECA

DINAMARCA
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El sistema de formacion austriaco
es similar al aleman y al danés.
Alrededor de un 80% del alumnado
gue finaliza la educacién obligatoria
accede a la EFP. El 40% se acoge
al sistema dual de practicas y cerca
de otro 40% empieza la EFP de
grado medio (1-4 afios) o superior
(5 afos)

No hay distincion entre educacion
secundaria superior y educacion
profesional. Los alumnos pueden
elegir el sistema dual como parte de
su educacion secundaria, si han
completado los dos primeros afios.
La formacion tiene lugar en
escuelas técnicas y pocos alumnos
realizan practicas en una empresa.

Los jévenes pueden elegir entre 3y
4 afios de educacion secundaria
superior, combinada con formacion
profesional. La formacién se
desarrolla en escuelas técnicas.

Los jovenes pueden elegir entre 3
afios de educacion secundaria
superior y 3 aflos de educacion y
formacion profesional. La formacion
se desarrolla en escuelas técnicas.

El 31% de los alumnos (15 afios) de
ensefianza secundaria entran en
programas de practicas. El 49%
entra en escuelas de educacion y
formacion profesional (con un
certificado de madurez) y el resto
(alrededor de un 20%) contindan su
formacién en centros de ensefianza
secundaria (llamados “gymnasium”)

Los jovenes pueden elegir cursar 3
afios de ensefianza secundaria
superior o 4 afios de educacion y
formacion professional. En los
centros de EFP la mayoria de los
alumnos realizan practicas en
empresas. Es un modelo basado en




el trabajo, donde generalmente 2/3
de la formacion tiene lugar en la
empresa y 1/3 en la escuela. Con la
crisis econdmica, el numero de
estudiantes en bldsqueda de
practicas laborales se incrementd
de 3.601 en 2008 a 8.200 en 2011.

Se puede comenzar la EFP
después de la ensefianza primaria y
también después de la secundaria.
En el primer caso, la EFP dura un
minimo de 3 afos, incluidas las
practicas en una empresa. En el
segundo caso, la formacion es mas
tedrica. El sistema, en general, esta
basado en el trabajo (66%)

Los jovenes pueden elegir entre
una formacion basada en la
escuela, que da acceso a una
educacion superior, y un programa
de practicas en una empresa.
Aungue estos programas ofrecen
las mismas
cualificaciones/competencia que la
formacion adquirida en la escuela,
pocos jovenes optan por los
mismos.

La formacion profesional se puede
adquirir en un centro superior de
EFP. Alrededor del 40% del total de
jovenes que completan la
ensefianza secundaria finalizan un
programa de formacion profesional,
de los cuales un 32% realizan
practicas laborales. Este porcentaje
cae al 4% en la educacion terciaria.

Hay dos tipos de contratos, el
contrato en practicas (50% de la
formacion se da en el puesto de
trabajo) y el contrato de
profesionalizacion (5/6 de la
formacion se da en el puesto de
trabajo). Este Ultimo estd mas
centrado en la  ensefianza
secundaria superior. En general, el
sistema francés se basa en el
trabajo.

El sistema aleman de ensefianza
secundaria superior se denomina
sistema dual. La formacion vy

CREAR OPORTUNIDADES PARA LA JUVENTUD

21



aprendizaje tiene lugar en la
empresa (3/5 del tiempo lectivo) y
en la escuela (2/5). La empresa
firma un contrato con el aprendiz y
le paga una prestacion de
formacion. Los alumnos que
obtienen esta formacién, tienen
acceso a la educacién superior,
incluida la Universidad, después de
completar tres afios de experiencia
ocupacional.  Actualmente, hay
alrededor de 1,5 millones de
aprendices dentro del sistema dual
de formacién aleman.

Se puede comenzar la formacion
profesional después de completer la
ensefianza primaria o la secundaria.
Alrededor de un 35% del total de
jovenes completan la formacién
profesional. S6lo un 5% participa en
programas de précticas.

En torno a un 12% de los jovenes
completan la educacion y formacion
profesional de grado medio.
Normalmente, la misma va
acompafiada de practicas en
empresas.

Por norma general, la formacién
profesional finaliza con la
reailzacibn de practicas. Sin
embargo, solo el 2% de los jovenes
completan la EFP.

La formacion profesional se imparte
mayormente en los  centros
educativos. En torno al 25% de los
jovenes que completan la
enseflanza obligatoria finalizan un
ciclo educacion 'y formacion
profesional.

Los programas de formacién
proporcionan acceso a la educacion
superior. La formacion profesional
esta basada en la escuela (tedrica).

Existen  diferentes tipos de
programas de formacion
profesional. La ensefianza y el
aprendizaje se basan en el
aprendizaje en el centro escolar.

X

Cerca del 62% de los jévenes que
completan la ensefianza
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secundaria, finalizan un ciclo de
formacion profesional. De dicho
62%, un 12% entran en programas
de précticas laborales.

La formacion profesional dura entre
1 y 4 afos, dependiendo de la
opcion elegida. La formacion
adquirida es mas tedrica que
practica, al estar basada en la
escuela.

Se combina la educacién general
con la profesional y se da acceso a
la educacién superior, que se basa
en el trabajo. La formacion
profesional dura entre 1 y 4 afos,
dependiendo de la opcidon elegida.
La formacién es mayoritariamente
practica (60%).

(X)

No hay distinction entre educacién
secundaria y formacién profesional.
Ambas son conocidas como
“educacion juvenil” e incluye toda
educacién recibida desde la
enseflanza primaria hasta la
superior. La educaciéon profesional
puede ser disefiada para permitir el
acceso a un nivel educativo
superior o a un programa de
practicas. Aproximadamente el 60%
de los joévenes completan la
educacion profesional. De estos, un
15% realizan practicas en una
empresa.

La educacion profesional dura entre
2 y 3 afios y cualifica a los jovenes
para trabajar o para continuar su
formacion. Alrededor del 42% de los
jovenes que completan la
ensefianza secundaria finalizan un
ciclo de educacién profesional. De
ellos, un 5% realizan practicas en
una empresa.

Después de 9 aflos de
escolarizacién, los jovenes pueden
empezar un ciclo de FP de 3 afos
de duracion. Los cursos de FP
estan dirigidos al mercado laboral,
aungue también  proporcionan
acceso a una educacion superior. El
porcentaje de abandono de la FP es
del 11%. Los programas formativos

CREAR OPORTUNIDADES PARA LA JUVENTUD

23



no suelen incluir practicas.

La EFP no se basa en el trabajo.

Alrededor del 72% de los jovenes
gue completan Ila ensefianza
secundaria finalizan un ciclo de
educacién profesional. De ellos,
aproximadamente el 30% realiza
practicas en una empresa. El
sistema se basa principalmente en
el trabajo (60%).

La  educacibn y  formacién
profesionales se basa en la
escuela.

En torno a un 46% de los jovenes
gue completan Ila ensefianza
secundaria acceden un ciclo de
educacién profesional Los
programas de la EFP se basan en
la escuela.

Las escuelas de formacion
profesional de grado medio
combinan aprendizaje teérico vy
practico. Todo alumno debe
completar al menos 15 semanas de
aprendizaje practico en un centro
de trabajo. Cerca del 52% de todos
los jévenes completan un ciclo de
formacién profesional.

Existen varias formas de educacion
profesional, partiendo de la escuela
elemental. La mayoria de la
formacion recibida se basa en
programas de  practicas en
empresas.

En torno a un 41% de los jovenes
gque completan la ensefianza
secundaria finalizan un ciclo de
educacion profesional que, en su
mayoria es mas tedrico que
practico. En caso de que haya
disponibilidad de hacer practicas
para los jovenes entre 16 y 18 afios,
s6lo un 6% de los mismos las
realizan. Al igual que ocurre en
Francia, la percepcion de Ila
formacion profesional es negativa,
independientemente del hecho de
que el 75% de los aprendices
reciban una oferta de empleo por
parte de la empresa donde han
realizado las practicas. Sin
embargo, la EFP estd demasiado
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centrada en el nivel intermedio,
siendo que existe una mayor
demanda de cualificaciones mas
altas. En caso de acceder al
sistema de practicas, el aprendizaje
se basa mayormente en el
aprendizaje en el trabajo (70%).
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