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HACIA UNA GESTION
SOSTENIBLE Y EFICIENTE

[DEL AGUA

Entre las principales novedades que im-
plica la Directiva, cabe citar cuatro prin-
cipios bdsicos: la consecucién del buen
estado ecoldgico de las aguas, el enfo-
que integrado de la gestion del agua, el
uso sostenible del agua basado en la
recuperacion de los costes y el estableci-
miento de procesos de participacion para
la planificacién y gestiéon del agua.

La actual Directiva nos va a obligar a me-
jorar la coordinacién en el ejercicio de
nuestras competencias y a contemplar
ofras medidas que hasta la fecha no habian
tenido peso en la gestion. Se pasard de
unos planes basados en el desarrollo de las
infraestructuras hidrdulicas a unos planes
que conjugardn ofras y mds variadas me-
didas de planificacion, de gestiéon de la
demanda, de ahorro y eficiencia, de edu-
cacion y participacion publica etc.

Hoy estamos descubriendo que el agua
es de verdad fuente de vida y de desa-
rrollo. La Directiva asi quiere trasladarnos
su mensaje, pero al mismo tiempo nos

PRINCIPALES RETOS EN NAVARRA

La Directiva Marco del Agua supone un sustancial giro
en la gestion del agua con respecto a las normativas y
planes anteriores, por hacer especial énfasis en el estado
ecoldgico del agua y en el uso sostenible de la misma.

dice que debemos actuar con mds racio-
nalidad que hasta la fecha. Ello nos va a
exigir compromisos institucionales y socia-
les, llegar a acuerdos e implicarnos acti-
vamente en aportar soluciones cada uno
al nivel que le corresponda.

No partimos de cero. En los Ultimos afos se
han realizado grandes avances en el abas-
tecimiento de nuestros municipios y en el
saneamiento de nuestros rios, asi como en
la consecucién de una mayor eficiencia
en el uso del agua especialmente en la
industria y en la agricultura, pero todavia
guedan pendientes cuestiones importantes
relacionadas con la infroduccién de mejo-
ras en la gestiéon de los rios, asi como de
planificacién y regulaciéon de la relacién
entre el urbanismo y el dominio publico
hidrdulico, ademds de trabajar en otras
medidas orientadas a disponer de cantidad
y calidad de nuestras aguas y de una mayor
adecuacién de los costes actuales. Igual-
mente debemos dedicar mds esfuerzos a
ser mas eficientes y reducir nuestros consu-
mos urbanos y agricolas.

La mejora continua de la calidad de las aguas.

La gestiéon del espacio fluvial, cauces y riberas, ordenando los usos de los entornos
fluviales y actuando en la gestién de los cauces y riberas con criterios comunes.

Uso sostenible, teniendo en cuenta la disponibilidad de agua en los previsibles crecimientos
urbanisticos; promoviendo la reutilizacion de las aguas pluviales, evitando fugas y consumos
indeseados; y reduciendo el consumo de agua en los servicios publicos.

La educacion y sensibilizacién ciudadana.




CONGRESO NACIONAL PYME Y MEDIO AMBIENTE

BB E COPUMa

SEMINARIO FINAL DEL PROYECTO ENECO

Tras la primera edicion en el ano 2009 del Congreso Nacional de PYME y Medio Ambiente,
la Asociacion de Empresas de la Merindad de Estella, LASEME, volvid a organizar la segunda
edicion de este congreso de cardcter bianual. En esta segunda edicion de COPYMA
participaron cerca de 300 personas, de las cuales la mayoria eran directivos y técnicos de
PYMES. El congreso fue financiado por el Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
y por el Proyecto ENECO a fravés de los Fondos FEDER, Gobierno de Navarra y Ayuntamiento
de Estella. También colaboraron con su apoyo Gas Natural Fenosa, CEOE y CEN.
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El pasado 26 de mayo tuvo lugar en la
ciudad navarra de Estella-Lizarra COPYMA
I, bajo el titulo “Eco-Economia una oportu-
nidad para la PYME” y se desarrollé bajo el
marco del Proyecto Europeo ENECO. La
tarde anterior se celebré el seminario final
de los socios del Proyecto ENECO y durante
la manana del dia siguiente a la celebra-
cion de COPYMA Il tuvo lugar un infoday
organizado por ANAIN sobre ayudas de la
Unién Europea para proyectos de innova-
cion en medio ambiente.

La Eco-economia es el nuevo modelo basado
en la responsabilidad compartida de todos
los agentes econémicos y sociales, en el cual,
la empresa, como parte integrada e integra-
dora del entramado socio econémico, debe
incorporar el equilibrio econdmico, social y
medioambiental en su proceso productivo.
Asi pues, COPYMA Il planted la oportunidad
que representa el concepto “Eco-economia”
para las pequenas y medianas empresas.

Asi pues, COPYMA Il fue un punto de en-
cuentro organizado para la PYME, donde
se pusieron en comun conocimientos, ideas
e iniciativas innovadoras desde un enfoque
integrador, de tal forma que pudiera servir
de herramienta para todas aquellas em-
presas que trabajen en la mejora de su
responsabilidad social empresarial, especial-
mente en el drea medioambiental. El ele-
mento central del congreso fue el nuevo
modelo de economia verde, donde la res-
ponsabilidad medioambiental se ha con-
verfido en una oportunidad de negocio vy,
por lo tanto, en un motor para el empleo.

Gracias a la iniciafiva CERO CO2 NAVARRA,
desde la primera edicién de COPYMA en el
afo 2009, LASEME apostd por la organizacion
de eventos sostenibles. De esta manera,
desde la planificacién del evento, hasta la
celebracion del mismo se tienen en cuenta
criterios sostenibles para realizarlo con el
menor impacto posible, feniendo en cuenta

la eleccion del lugar y la fecha, ajustando
la climatizacion del lugar elegido, intentando
no usar papel o la menor cantidad de papel
reciclado posible, generando el minimo de
residuos, cuidando el transporte de los parti-
cipantes, animdndoles a usar medios de
fransporte menos contaminantes a través
de acuerdos con RENFE para conseguir una
reduccion del 30% en los billetes en 2009 y
en esta segunda edicién de COPYMA utili-
zando video-streaming para que la gente
inferesada pueda seguir el congreso desde
casa sin necesidad de usar ningun tipo de
fransporte. Gracias a la iniciativa CERO CO2
que ofrece herramientas para calcular, re-
duciry compensar las emisiones de CO2, se
contabilizaron las emisiones producidas va-
lorando la procedencia de los asistentes y
el modo de fransporte que utilizaron para
ello, la duracién del Congreso, los materiales
y la energia consumida entre otros.

www.copyma.es
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“El agua se ha fransformado
en un bien escaso y su uso
representa un coste
elevado con tendencia a
aumentar, por lo que es
necesaria su gestion”

EL AGUA EN LA INDOUSTRIA

Ha aumentado de forma casi exponencial
su valor, pasando de ser un bien libre y muy
barato a considerarse como primera mate-
ria, cara 'y muy regulada. En la Cumbre de
la Tierra de Johannesburgo se la considerd
materia prima estratégica y posible fuente
de conflictos infernacionales. Desde la crisis
del petréleo de los setenta, tanto en la
industria como en la sociedad civil nos acos-
tumbramos a hablar del coste y de la ges-
tién de la energia, actualmente en muchos
procesos industriales el valor de esta se
puede equiparar al del agua.

Podemos definir cuatro causas bdsicas que,
ademds, estdin relacionadas entre si: esca-
sez, contaminacion, evolucion tecnoldgica
y de calidad, entorno legal.

Una de las principales causas del aumento
de valor es la relativa escasez, debida a la
disminucién de los recursos hidrdulicos, con-
centraciéon urbana e industrial, y la contami-
nacién. El agua 'y poblacién estdn desigual-
mente repartidas, por lo que nos encontramos
con zonas excedentarias en agua y ofras con
deficiencia crénica. La concentracion indus-
frial y urbana aumenta este desequilibrio, por

El agua es un recurso fundamental para la actividad
industrial. Su utilizacion ha variado a lo largo del tiempo,
disminuyendo su aprovechamiento local o puntual como
fuente de energia primaria (molinos y turbinas), pero
continUa siendo imprescindible para el desarrollo industrial,
usada como medio de reaccidn y disolvente o como
regulador térmico en calderas y torres de refrigeracion.

tanto es necesaria una planificacion tenitorial
y también del consumo.

Ademds, la evoluciéon actual tiende a una
disminucién progresiva de los recursos
hidricos. A pesar de que no hay unanimi-
dad en los procesos de cambio climdtico
y sUs consecuencias, como seria la modi-
ficacion de los niveles medios de precipi-
tacién anual, se puede constatar una
distribucion diferente de las precipitacio-
nes, de tal forma que alin manteniéndose
el mismo valor medio, estas se dan con
mayor infensidad y menor tiempo, lo que
conlleva a una disminucién del aprove-
chamiento directo en las zonas no regu-
ladas y a una menor capacidad de recar-
ga de los acuiferos. La degradacién de
los recursos, tanto por una sobreexplota-
cion de los acuiferos y aguas superficiales
como por la ausencia de control en los
vertidos, ha conllevado una disminucién
de la calidad del agua 'y, por tanto, a una
inmovilizacion o disminucidén de recursos.

Por ofra parte, la industria tiene normal-
mente sus propias fuentes de abasteci-
miento de agua, superficial o subterrdnea.
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El aumento de la contaminacién de estas
fuentes obliga a tratarla con mds intensi-
dad o, en Ultimo extremo, a cambiar de
suministro, usando un agua ya tratada
mucho mds cara.

Entre los usos especificos del agua en la
industria estén los relacionados con el pro-
ceso productivo, este es, en general, el uso
mds importante después de la refrigeracion.
En algunas industrias como las tenerias,
textil, alimentaria, papel, etc. el uso del
agua en el proceso productivo es el princi-
pal. La mayoria de procesos productivos
han evolucionado hacia tecnologias que
proporcionan una mayor calidad de pro-
ducto, pero que al mismo tiempo exigen
una calidad mds alta en las materias primas
que intervienen y, entre ellas, el agua de
proceso. Es por eso que los acondiciona-
mientos de la misma han de ser mds inten-
sos y consecuentemente mds caros.

La enfrada en la Comunidad Europea y una
mayor sensibilizacion social respecto al me-
dio ambiente ha comportado una legisla-

m = m las empresas y el agua

cion mds estricta en el uso y tratamiento del
agua. Esta legislacion implica un aumento
de coste en el uso del agua, ya que el
vertido implica el pago del canon o ftasa
de saneamiento proporcional a la carga
contaminante emitida. Al mismo tiempo
estdn reguladas las concentraciones de
vertido de cada pardmetro. Esta limitacion
obliga en algunos casos a una depuracion
con el coste anadido que esto implica.

El agua ha dejado de ser un bien libre, enten-
diendo como tal que podia usarse sin limite
y a costos practicamente nulos. Se ha frans-
formado en un bien escaso y su uso representa
un coste elevado con tendencia a aumentar
y, por lo tanto se hace necesaria su gestion.

“El agua y la poblacién
estan desigualmente
repartidas, existen zonas
excedentarias y otfras con
deficencia crénica”

EL AGUA'Y SU ANALISIS DESDE LA
PERSPECTIVA ECONOMICA

Segun la Ley de Aguas “el agua
es un recurso natural, escaso, in-
dispensable para la vida y el ejer-
cicio de la inmensa mayoria de
las actividades econémicas; es
iremplazable, no ampliable por
mera voluntad del hombre, iregu-
lar en su forma de presentarse en
el tiempo y en el espacio, facil-
mente vulnerable y susceptible
de usos sucesivos. [...] Se frata de
un recurso que debe estar dispo-
nible no solo en la cantidad nece-
saria sino también con la calidad
precisa. [...] Esta disponibilidad
debe lograrse sin degradar el me-
dio ambiente en general y el re-
curso en particular”.

Desde el punto de vista econdmico el
agua es, en unos casos, un input inter-
medio y, en otros, un consumo final con
numerosos usos tanto privados como
puUblicos. Su gestién, por tanto, debe
tratar de conseguir una utilizacién lo
mas eficiente y productiva posible, sin
olvidar que el agua es un recurso natural
y, como tal, su administracién y asigna-
cién entre las multiples opciones es di-
ferente a la del resto de los recursos. El
agua es un recurso renovable, econd-
mico y escaso, que se obtiene de forma
incierta, no periédica, y que, ademds,
tiende a reducir su renovabilidad en el
caso espanol. Por otro lado, el valor
marginal que se otorga al agua es re-
ducido, ya que, culturalmente, se con-
sidera como un don del cielo que debe

ser gratuito. Pero no es asi, dado que
sus costes de provisién son elevados all
tenerse que extraer (aguas subterdneas,
aguas saladas, etc.), almacenar, trans-
portar, etc. para atender a una deman-
da superior a la oferta.

Por tanto, el agua es un bien relativa-
mente escaso, en el que ni todos los
usos tienen la misma consideracion, ni
es posible safisfacer todas las demandas
en su integridad. Considerando que el
agua es tanto una materia prima como
un activo medioambiental, la forma en
la que se gestione y mantenga influye
de manera decisiva en el crecimiento
econdémico, en la sanidad publica, en
el ocio y en la conservacion de los eco-
sistemas de rios, lagos y costas.

medio ambiente invierno 2011
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EL AGUA'Y LA INDUSTRIA EN NAVARRA

La aprobacion en el 2000 de la Directiva Marco del Agua (DMA), transpuesta por la Ley

62/2003, de 30 de diciembre, a fravés de la cual se modifico el Real Decreto Legislativo
1/2001, de 20 de julio, que aprobd el texto refundido de la Ley de Aguas supuso, por
diversos motivos, un antes y un después en la politica del agua.

Los cambios fundamentales que supone la
Directiva son, sobre todo, tres. En primer
lugar, la integraciéon de los objetivos medio-
ambientales para proteger los ecosistemas
y garantizar el buen estado de las aguas
con los tradicionales objetivos de cantidad
y calidad. En segundo lugar, integrar en la
gestiéon del agua el principio de la recupe-
racién de costes, incluidos los ambientales.
Y en tercer lugar, integrar a las distintas
administraciones, agentes econdmicos y
sociales y a la sociedad civil en general en
el proceso de planificacion hidroldgica para
la elaboracién de los planes hidroldgicos
de demarcacién.

Los aspectos mds importantes que pueden
incidir en la actividad empresarial se agru-
pan en fres grandes blogques: incumplimiento
de los objetivos ambientales, atencion a las
demandas y fendmenos extremos.

En relacién con el incumplimiento de los
objetivos ambientales dos son las cuestiones
que aparecen como fundamentales o can-
dentes: el establecimiento de los caudales
ecoldgicos y los problemas de contamina-
cién puntual o difusa tanto en las aguas
superficiales como profundas. Desde el pun-
to de vista de atencién alas demandas es
evidente que hay demandas para: abaste-
cimiento urbano, usos agrarios, usos ener-
géticos industriales y usos lUdicos y recreati-
vos. Por lo que se refiere a los fendbmenos
extremos existe una doble problematica:
las avenidas y las sequias.

La magnitud del problema de la calidad
de las aguas puede cuantificarse diciendo
que por problemas de contaminacién, a
nivel del Valle del Ebro, de un total de 697
masas fluviales establecidas, un 57% se en-
cuentra en riesgo de no cumplir los objetivos
ambientales en cuanto a calidad fijados
en la DMA; en términos de longitud de la
red fluvial sobre una longitud total de lared
fluvial de 13.049 Km., del orden del 60%,
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algo mds de 7.700 Km. son los que se han
identificado en riesgo de no alcanzar los
objetivos ambientales.

Ello plantea un problema que puede afec-
tar claramente al desarrollo empresarial,
puesto que siguiendo lo establecido en la
DMA los organismos de cuenca no van a
dar autorizacion para nuevos vertidos (salvo
que otros desaparezcan compensdndolos)
en las masas de agua en riesgo de no al-
canzar los objetivos ambientales, lo cual
puede dificultar el desarrollo empresarial o
urbanistico en aquellas zonas riberefas a
masas de agua en riesgo de no alcanzar
los objetivos ambientales.

Esta problemdtica aparece claramente en

determinadas masas muy afectadas, espe-
cialmente durante el estiaje, donde ha habido
problemas para la autorizacion de vertidos.

Ante esta problemdtica solo cabe fratar de
disminuir la contaminacién por una doble
via: la mejora de la depuracion o la dismi-
nucién de los vertidos.

La mejora de la depuracion va a producirse
fanto para los vertidos urbanos, donde NILSA
ya se plantea el tratamiento del Fésforo en
determinadas instalaciones, como Arazuri
o Tudela y posiblemente en los nuevos po-
ligonos industriales, si, como parece logico,
se va a una gestion comun de los vertidos
que se autoricen con una depuraciéon glo-
bal suficientemente eficaz.



Ofra clara via de la mejora de la depuraciéon
es la que se estd produciendo en las indus-
frias sometidas a IPPC, autorizacién ambien-
tal infegrada en el marco de la Ley Foral
4/2005, de 22 de marzo.

Por ofro lado, el Real Decreto 9/2008, de 11
de enero, ha establecido el marco juridico
regulador de la reutilizacién que, tras una
depuracién previa, permite la reutilizacién de
los vertidos para diferentes usos segun el nivel
de calidad del vertido (usos urbanos, agricolas,
industriales, recreativos o ambientales), regu-
lando los procedimientos de concesion de
reutilizacion y estableciendo la posibilidad de
impulsar la reutilizaciéon a través de planes o
programas elaborados por la Administracion
PUblica estatal, autondémica o local.

La reutilizacion es especialmente interesante
en tres supuestos: industrias con tramos de
rios con problemas para alcanzar los obje-
fivos de calidad ambiental, en nuevos po-
ligonos industriales situados en zonas rurales
y sectorialmente en aquellas industrias de
mayor impacto en sus vertidos como pue-
den ser las papeleras o las agroalimentarias.

Todo lo dicho sobre aspectos ambientales se
exacerba en un escenario de cambio climd-
fico, que supone una disminucién del recurso,
disminucién que la confederacion estima
como media en un 5% para el conjunto de
la cuenca, si bien, es superior en la margen
derecha y nos lleva a una conclusion simple:
la mitigacion de los problemas de la conta-
minacion o de los caudales ecoldgicos agu-
dizados en el estigje solo es factible con un

m m m las empresas y el agua

uso mds eficiente del recurso, precisamente
en el estiaje, y en ese momento el gran con-
sumo es el uso agrario, los regadios, de ahi
que la modernizacion de los regadios, al mar-
gen de los aspectos de competitividad por
el ahorro de recurso puede contribuir a mitigar
los problemas enumerados.

En cuanto ala demanda de agua necesaria
para la produccion industrial en Navarra se
usan 8’63 m3 por cada 1.000 euros de VAB
y el crecimiento del agua consumida por
la industria crece a un 3'5% anual frente al
3'1% en el conjunto de Espana.

Sectorialmente y segun datos del estudio de
caracterizacion de la CHE de 2005 que figuran
en el apartado del andlisis econémico del
agua, a nivel del Valle del Ebro y sobre un
consumo del sector industrial en su conjunto
estimado en 121 Hm, los grandes subsectores
consumidores serian: (ver tabla)

Sectores

Papel, edicion y artes graficas

Alimentacion, bebidas y tabaco

Metalurgia y fabricas de productos metalicos

Industria quimica

Material de transporte

Extrapolando las cifras a Navarra, dos sub-
sectores clave en nuestra esfructura
econdmica; Alimentaciéon, Bebidas y Ta-
baco y Metalurgias y Fabricas de Produc-
tos Metdlicos, aparecerian como grandes
consumidores y, por contra, el de Material
de Transporte seria de un consumo mucho
mds moderado.

En cuanto a la tarificacion del agua para
uso industrial (fuente AEAS 2007), se situaba
en Navarra en 0'92 €/ m3 frente 1'52 € a
nivel estatal y, en el caso de Pamplona, el
agua para industria procedente del sistema
de abastecimientos a 1'187 €/m3 frente a
los 3'9 de Valencia, 2'5 de Castellén o 1'8
de Alicante y los 2'2y 1'9 de Tarragona y
Gerona; datos de los que puede deducirse
una buena situacion comparada respecto
a Levante y Cataluna y que presumible-
mente hay un cierto recorrido para la re-
cuperacién de costes.

Consumo Importe neto
agua Cifra negocios
1 9
2 3
3 2
4 4
7 1

medio ambiente invierno 2011
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JUAN JOSE GRAU LAS HERAS

DIRECTOR DEL SERVICIO DEL AGUA, GOBIERNO DE NAVARRA

“LOS MAYORES SECTORES
NSUMIDORES DE AGUA
ON EL TEXTIL, PAPELERG,
JMICO, METAL Y

IMENTACION Y BEBIDAS”

CO

S

B ;Qué peso tiene el sector industrial en
la gestion del agua'de Navarra? jCudles
son los sectores que mds agua necesitan?

El consumo del agua para industria se estima
en unos 50 hectdémetros cuUbicos por ano,
lo'que viene a suponer del orden del seis
por ciento del consumo total de Navarra.
Son especialmente consumidores de agua
los sectores textil, papelero, quimico, metal
y alimentacién y bebidas.

B ;Cree que las empresas gestionan ade-
cuadamente el agua? ;Podrian mejorar?

La gestion puede y debe mejorar. De hecho,
en este momento se estdn llevando a cabo
dos proyectos para conseguir este objetivo.
El primero es el proyecto INNOWATER dentro
del Programa Europeo de Competitividad
e innovacion, actuando en los sectores
agroalimentario y papelero en el que
parficipan el CRANA, Zabala y el propio
Gobierno de Navarra y, el segundo proyecto
es un proyecto de Mejora de la eficacia
del uso del agua por la industria
agroalimentaria en las zonas rurales de
Navarra, La Rioja y Aragdn en el marco del
Programa de Desarrollo Rural cofinanciado
por FEADER y liderado por CONSEBRO.

medio ambiente invierno 2011

B ;Como apoya el Gobierno a las em-
presas en este tema?

El Gobierno de Navarra cofinancia ambos
proyectos aportando la parte del gasto que
no se financia con fondos comunitarios. En
el caso del proyecto Innowater aportados
desde las Direcciones Generales de Agricul-
tura y Ganaderia y Medio Ambiente y Agua;
y en el caso del proyecto liderado por CON-
SEBRO con aportacién de fondos desde la
Direccién General de Desarrollo Rural.




HUNTSMAN ADVANCED MATERIALS

REDUCCION DEL VOLUMEN DE VERTIDO

m m m buenas practicas

INDUSTRIAL MEDIANTE LA IDENTIFICACION

Y ELIMINACION IDE FUGAS DE AGUAS

JE

DRENAJE A LA RED DE AGUAS QUIMICAS

La implementacion del
proyecto que se descri-
be a continuaciéon per-
mitié reducir de forma
significativa el volumen
de vertido industrial ge-
nerado en la planta de
Huntsman Advanced
Materials ubicada en
Pamplona, en linea
con la politica de sos-
tenibilidad y respeto
por el medio ambiente
que constituye uno de
los objetivos estratégi-
cos de la compania.

La empresa Huntsman Advanced Mate-
rials se dedica a la fabricacion de pro-
ductos quimicos. Los vertidos industriales
generados en la planta provienen de
fodas las aguas de proceso y de limpieza
de sus instalaciones, y su destino es el
colector municipal, previo paso por una
estacion de neutralizacion instalada en
la propia planta. El volumen de vertido
estd directamente relacionado con el
volumen de produccioén. Sin embargo,
se detectd que el vertido se caracteriza-
ba por su caracter irregular, siendo su

volumen superior al esperado, lo que
indicaba la presencia de fugas de agua
limpia a la red de aguas quimicas, fugas
gue debian seridentificadas y eliminadas.

Este proyecto de identificacion y elimi-
nacién de fugas fue desarrollado em-
pleando metodologia é-sigma, y en con-
creto la herramienta DMAIC (Define,
Measure, Analyze, Improve, Control):

Define (diciembre 2009): Constituye
el primer paso de un proyecto 6-
sigma, y en él se describi6 el proble-
ma y se establecié el objetivo que
gqueria conseguirse.

Measurement (enero 2010): Esta fase
conisistié en la recogida y compila-
cién de los datos histéricos de volu-
men de fugas, enfendiendo este co-
mo la diferencia enfre el volumen de
vertido real medido a la salida hacia
el colector municipal, y el volumen
de vertido tedrico que deberia ha-
berse generado teniendo en cuenta
el volumen de produccion.

Analyze (febrero 2010): Durante
esta etapa se descubrié el cardc-
ter estacional de estas fugas, sien-
do su volumen mds bajo durante
los meses mds secos. Puesto que
el nivel de las capas fredticas exis-
tentes en los terrenos de la fdbrica
también tiene un cardcter estacio-

nal, establecimos la hipdtesis de
que podian existir puntos en los
cuales los drenajes procedentes
de las capas freatficas se colaran
hacia la red de aguas quimicas,
en vez de ser canalizados hasta el
cauce del rio Elorz junto con las
pluviales.

Improvement (marzo 2010): La red
de aguas quimicas fue revisada en
su fotalidad, y se identificaron varios
puntos en los que los drenajes se
filtraban hacia dicha red, siendo
eliminados de forma inmediata.

Control (abril 2010 — diciemibre 2010):
Tras la eliminacion de estas filtraciones,
el volumen de vertidos se redujo de
forma muy significativa, qguedando
en un valor un 25% inferior al de los
anos anteriores. La fase de control se
mantuvo hasta finales del ano 2010,
para garantizar que las mejoras infro-
ducidas se mantenian en el tiempo.

El equipo de proyecto estuvo formado
por Juan Lipe (jefe de produccién de
E9), Jesus Izkue (jefe de equipo de la
secciéon de energias, y José Ignacio Gar-
cia de Albizu (jefe de Servicios Técnicos).

HUNTSMAN

Enriching lives through innovation
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proyecto innowater a m m

EL PROYECTOINNOWATER Y EL APOYO A
LAS MEJORES TECNOLOGIAS DISPONIBLES

(MTDS) EN EL USO DEL AGUA

Con ese fin se han desarrollado diferentes
acciones enfre las que destaca el inventario
de MTDs relacionadas con el uso del agua
para los diferentes sectores. En este docu-
mento, disponible en inglés en la web del
proyecto en CRANA, se presenta un listado
de documentacién de referencia donde
obtener una mayor informacion de las MTDs
disponibles en los sectores prioritario del
proyecto (agricultura, agroalimentario, qui-
mico, papelero, textil y servicios) de los
diferentes paises que participan en este
proyecto (Bélgica, Reino Unido, Holanda,
Dinamarca, Chipre y Espana).

Segun la Ley de Prevencion y Control Inte-
grado de la Contaminacién en su Articulo
7.A. la define como “la fase mds eficaz y
avanzada de desarrollo de las actividades
y de sus modalidades de explotacion, que
demuestren la capacidad prdctica de de-
terminadas técnicas para constituir, en prin-
cipio, la base de los valores limite de emision
destinados a evitar o, cuando ello no sea
posible, reducir en general las emisiones y
el impacto en el conjunfo del medio am-
biente y de la salud de las personas”. Asi
pues, se entenderd por:

El proyecto INNOWATER tiene como objetivo general el facilitar la innovacioén y la tfransfe-
rencia de conocimientos entre las PYME en el sector del agua en Europa.

MEJORES: las técnicas mds eficaces para alcanzar un alto nivel general de proteccién
del medio ambiente en su conjunto y de la salud de las personas.

TECNICAS: la tecnologia utilizada, junto con la forma en que la instalacién esté
disenada, construida, mantenida, explotada o paralizada.

DISPONIBLES: las técnicas desarrolladas a una escala que permita su aplicaciéon en
el contexto del correspondiente sector industrial, en condiciones econdémicas y
técnicamente viables, tomando en consideracion los costes y los beneficios, tanto
si las técnicas se utilizan o producen en Espana, como si no, siempre que el titular
pueda tener acceso a ellas en condiciones razonables.

Asi, parte del asesoramiento realizado en
INNOWATER a 13 empresas navarras a través
de la realizacién de Auditorias de Agua ha
consistido en, tras analizar la situacidn actual
de su gestion del agua, proponer planes
de actuacion que incluyen la propuesta de
implantacion de MTD’s como medidas de
mejora en el uso del agua.

Asimismo, se prevé para el préximo mes de
mayo la realizacion de un encuentro empre-
sarial entre las empresas productoras de
tecnologia eficiente en el uso y gestion del

agua y las empresas industriales que son
usuarias intensivas del recurso hidrico. En este
seminario, ademds de presentar contenidos
técnicos de interés referentes al uso de MTDs,
también se ubicard un espacio para el en-
cuentro entre la oferta y la demanda de
dichas tecnologics, facilitando una agenda
de entrevistas a los asistentes interesados.

Este encuentro pretende reducir la barrera
actual existente para el acceso de los usua-
rios a las Ultimas tecnologias en la gestiéon
eficiente del agua.

http://lwww.crana.org/es/empresas-rseliniciativas_4/innowater
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La Plataforma Tecnolégica
Espanola del Agua (PTEA)
es una red de coopera-
cion publico-privada para
el fomento de la I+D+i en
agua entre los agentes
cientificos y tecnoldgicos.
Constituida como asocia-
cién nacional sin dnimo de
lucro el 26 de enero de
2011, cuenta ya con mds
de 250 entidades asocia-
das, entre ellas, las princi-
pales agrupaciones em-
presariales, profesionales y
de usuarios del sector.

La PTEA promueve la innovacion y la mejora
constante de las tecnologias y procesos
aplicables a la gestion sostenible del ciclo
integral del agua en Espana y el resto del
mundo. Coordina y orienta la [+D+i a nivel
nacional como factor clave para la com-
petitividad e internacionalizacién del sector
espafnol de las tecnologias del agua. La
PTEA es una red de I+D+i para construir un
proyecto pais en agua, los objetivos espe-
cificos de la misma son:

Generar valor anadido para los so-
cios, el sectory la sociedad en general.

Fomentar la participacion y colabo-
racion en materia de [+D+i entre enti-
dades y autoridades nacionales e
internacionales, publicas y privadas.

Fortalecer la colaboracion entre la
comunidad cientifica y el sector em-
presarial.

Analizar las necesidades y oportuni-
dades del sector.

Definir y desarrollar una Agenda Es-
tratégica de Investigacion (AE).

Identificar y promover ejes, lineas y
proyectos de [+D+i.

Fomentar la cooperacion y la trans-
ferencia tecnoldgica con ofros paises.

Apoyar a empresas de base fecno-
l6gicay el desamollo de un entramado
empresarial especializado.

Promover la formacion del tejido
productivo y de usuarios.

Representar, defender y liderar los
intereses y participacion espanola en
[+D+i en agua a nivel europeo.

HEEINNovacion

PLATAFORMA TECNOLOGICA E?PA@DLA
JEL AGUA, RED DE COOPERACION PUBLICO-
PRIVADA PARA EL FOMENTO [JE LA [+[3+1

La PTEA ha desarrollado la £H20O, Estrategia
Espanola de I+D+i del Sector del Agua, que
tiene como finalidad avanzar en el desarrollo
de nuevas soluciones tecnoldgicas para un
uso y gestién mds eficiente del agua en
Espafa y en el resto del mundo. El ndcleo
de la Agenda Estratégica de Investigacion
(AEl), define 8 ejes y 60 lineas prioritarias de
[+D+i. La  HR2O se completa con 7 amplios
programas e instfrumentos de apoyo a la
implementacion de la AEL.

Uno de los nicleos fundamentales de la
PTEA son |os grupos de frabajo (GT), que son
esenciales para la promocién y desarrollo
de los proyectos e iniciativas de apoyo a la
|+D+i. Formados por los socios interesados
en cada drea, trabajan de forma
auténoma, integrando y promoviendo
talleres de generacion de propuestas. Los
Grupos de Trabajo son:

GT 1: Gestion Integrada de los Recur-
sos Hidricos (GIRH.)

GT 2: Las fuentes: aguas superficiales
y subterrdneas.

GT 3: Tratamientos y calidad de las
aguas.

GT 4: Agua en la agricultura.

GT 5: Agua, arquitectura sostenible
y espacios verdes urbanos.

GT é: Abastecimiento y saneamiento
urbano.

GT 7: Agua, ocio, turismo y salud.

GT 8: Tecnologias de la informacién
y comunicacion.

medio ambiente invierno 2011
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CONSEBRO CONCIENCIA
A LAS INOUSTRIAS AGROALIMENTARIAS Y
SIENTA LAS BASES PARA DESARROLLAR
PLANES DE EFICIENCIA HIDRICA

-

El agua ha estado y estd vinculada al sector agroalimentario, sector consumidor de este
recurso de forma intensiva debido a sus procesos de transformacion. Para la industria
agroalimentaria uno de los principales aspectos a tener en cuenta a la hora de buscar

una ubicacion ideal es, en primer lugar, la disponibilidad de agua en unas condiciones
aceptables para su uso y, en segundo lugar, poder disponer de infraestructuras para su
evacuacion como vertido industrial.

La ubicacion natural de las industrias agroa-
limentarias son los entornos rurales. Estas
localizaciones, combinadas con las précti-
cas agricolas en el medio rural, caracterizan
a estas actividades que interactian con el
ecosistema y fienen una importante reper-
cusidn sobre los recursos como el agua y su
disponibilidad para otfros usos. La calidad
del agua es un indicador que viene deter-
minado por la medicidén de pardmetros
fisico-quimicos y bioldgicos, y describen
tanto la situacién del medio hidrico como
su apftifud para el mantenimiento de los
ecosistemas. Una zona con una buena ca-
lidad puede asumir un mayor impacto oca-
sionado por los vertidos industriales. Conse-
guir el equilibrio entre el impacto generado
por las actividades econdmicas y la auto-
depuracion natural de los cauces es uno

medio ambiente invierno 2011

de los retos que pretende conseguir la Di-
rectiva Marco del Agua.

El binomio industria agroalimentaria y efi-
ciencia, siempre ha sido un tema de con-
flicto ya que la magnitud no refleja la efi-
ciencia. Por poner un ejemplo, no es
sencillo afirmar que una industria derrocha
agua sin conocer sus ratios de consumo,
el segmento del mercado al cual dirige sus
productos o sus escalas de produccion. Es
decir, la cantidad de agua necesaria para
producir una unidad de producto, poder
comercializarla y que genere un beneficio
la actividad. Para conseguir un sector efi-
cienfe es indispensable conocer referencias
locales, en contextos locales. Es decir, mo-
delos de empresas que han conseguido
ajustar sus ratios de consumo adoptando

medidas como la introduccién de tecno-
logia eficiente o mejoras en la gestion,
enfre ofras; y que comercializan sus pro-
ductos en un mercado global mantenien-
do e incluso mejorando su competitividad.

Usos del agua: demanda actual y futura

La cantidad total de agua que Navarra
precisa para atender sus demandas actua-
les de abastecimiento urbano, industrial y
agricola asciende a 906 hm®/ afo (el 87%,
es decir, 796 hm?3/ afio se precisan para
usos agrarios); y se ha estimado que se
llegard a 1.318 hm3/ afio en el afio 2018.
Esta evolucién del consumo va ligado al
desarrollo econdmico de estas zonas, lo
que puede ocasionar futuros conflictos por
la disponibilidad del recurso. Los usos no



relacionados con la actividad agricola son
fundamentalmente urbanos e industriales y
la demanda actual de ambos supone el
13% del consumo. El abastecimiento a las
poblaciones de agua de boca necesita 60
hm3 / ano (7% del total) mientras que la
industria consume 50 hm?3 / afo (6% del
total). El rango de pérdidas de las redes de
abastecimiento es bajo (13% - 30%) compa-
rado con la situacién del resto de Espaia.

Actuaciones clave para mejorar la eficien-
cia en el uso del agua

Poner en marcha politicas sectoriales para
conseguir la eficiencia en el uso del agua
cada vez se hace mds necesario. Desde
el sector agroalimentario y con la partici-
pacion activa de la Asociacion de Repre-
sentacion del Sector en Navarra, La Rioja
y Aragdn, Consebro, se puso en marcha
el pasado ano 2010 el proyecto EFACUA,
proyecto piloto para la mejora de la efi-
ciencia en el uso del recurso hidrico por
la industria agroalimentaria en las zonas
rurales de Navarra, La Rioja y Aragon.

EFACUA surge para mejorar la gestion del
agua en los entornos rurales, teniendo en
cuenta la presencia en esos enclaves de
industrias agroalimentarias. Estas industrias
son consideradas grandes consumidoras de
agua y por lo tanto, optimizando la gestion
del agua por parte de estas industrias y
buscando sinergias con otros agentes
econdmicos de los entornos rurales, pode-
mos mejorar el estado de nuestros rios en
cuanto a las calidades vertidas y la explo-
tacién de los acuiferos y aguas superficiales
por las actividades econdmicas.

El proyecto fue presentado por el Depar-
tfamento de Desarrollo Rural y Medio Am-
biente del Gobierno de Navarra, en coor-
dinacién con la Consejeria de Agricultura,
Ganaderia y Desarrollo Rural de La Rioja
y el Departamento de Agricultura y Ali-
mentacion del Gobierno de Aragén. El
proyecto ha desarrollado una metodolo-
gia que permite la elaboracién de un diag-

néstico de situacion de las empresas
agroalimentarias nacionales en cuanto al
uso del agua. Para la “puesta a punto”
de esta metodologia se ha realizado du-
rante el primer semestre de 2011 un pilotaje
en 20 empresas representativas del sector,
ubicadas en el Valle del Ebro (Navarra, La
Rioja y Aragén).

Para dar a conocer los resultados obtenidos
se han realizado varias acciones entre las
que destaca el desarrollo de un microsite
divulgativo www.consebro.com/efacua En
este enlace se encuentran ademds ubica-
das las guias para que todas las empresas
agroalimentarias, a nivel nacional, puedan
consultarlas, interactuar con los técnicos

especializados del proyecto y estar informa-
dos de todo lo relevante al sector agroali-
mentario entorno al uso del agua.

El equipo de Consebro también estd desarro-
llando el estdndar comparativo, correspon-
diente a una fase del proyecto. Paralelo-
mente, se estd poniendo en marcha la
Unidad de Eficiencia Hidrica del sector. Esta
unidad va a recoger todo el know-how ad-
quirido durante el desarrollo de EFACUA a lo
largo de estos dos anos de andadura en el
uso del agua por parte de las industrias agroa-
limentarias. Sus funciones principales serén:
asesoramiento a las empresas en materia de
eficencia hidrica y la actualizacién de las
herramientas desarrolladas en el proyecto.

Este proyecto ha sido cofinanciado por el Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) y el Ministerio de

Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, asi como por las aportaciones de las asociaciones empresariales participantes
en el mismo y que le dan cobertura técnica (FER, AIAA y CONSEBRO).

oy i 3. 4
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JOSE IGNACIO CALLEJA LAFUENTE, SECRETARIO GENERAL DE CONSEBRO

PROYECTO EFACUA:

LA GESTION EFICAZ DEL AGUA

Los resultados de este proyecto ayudardn a mejorar la gestion de las empresas vy, sobre
todo, a establecer una interactuacion con el entorno de las mismas en cuanto a
posibilidades de reutilizacion del agua sobrante en el proceso.

¢ Considera que las empresas del sector
agroalimentario en Navarra son empresas
socialmente comprometidas? ;Mds o me-
nos comprometidas que otros sectores?

Las empresas del sector se encuentran en
el camino del compromiso social. Este ca-
mino se inicia hace cinco afos y unas estdn
en la parte final y otras empezando, pero
fodas fienen claro que deben interactuar
de forma positiva con el entorno en el que
se desarrolla su actividad. No creo que exista
un MAyor 0 Menor cCompromiso, se fiene o
no se tiene, y nuestras empresa lo tienen,
sobre otros sectores prefiero no opinar dado
que desconozco la situacion.

¢Cémo mejora EFACUA la gestion del
agua por parte de las empresas? ;Qué
propone?

EFACUA no mejora nada por si mismo, se
trata de un proyecto cuyo objetivo pretende
establecer unas lineas de actuacion respecto
al consumo y gestidn del agua en los proce-
sos productivos de nuestras empresas. Los
resultados de este proyecto si que ayudardn
a mejorar la gestion de las empresas y, sobre
todo, a establecer una colaboracién con el
enforno de las mismas en cuanto a posibili-
dades de reutilizacion del agua sobrante en
el proceso; antes ni siquiera habia un plan-
teamiento de reutilizacién y era desechada.

¢{Qué beneficios conlleva para una
empresa ser eficiente en el uso del agua?

La eficiencia en la gestién siempre reporta
beneficios, en el caso del agua, desde el
abaratamiento del costo del consumo o
del vertido, hasta el mayor conocimiento
de nuestro proceso; fodo aporta un bene-
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ficio que se puede traducir en ahorro econd-
mico. Pero lo realmente importante es la
interactuacion con el entorno que nos ro-
deaq, nos aporta conocimiento de él, desde
sus agentes hasta sus infraestructuras, pa-
sando por sus carencias y abundancias.

Este es un proceso de mejora a lo largo
del tiempo. ;Cudles son los proximos pasos
que van a dar a nivel local y nacional
para conseguir una mejora por parte de
las empresas?

De momento, estamos atendiendo las
consultas individuales de las empresas, no
obstante, debemos destacar que el pro-
yecto no estd cerrado ya que la Ultima
parte se debe consolidar en la creacién
de la Unidad de Eficiencia Hidrica del
sector agroalimentario. Esta entidad estard
encargada de los posteriores desarrollos
del proyecto. Nuestra intencion es la frans-
posicién a otros dmbitos del sector agroa-
limentario nacional, ya que lo realizado
hasta ahora se ha hecho a modo de pilo-
taje sobre el sector en el Valle del Ebro.

Santa Gema, 56. San Adrian. Navarra
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PRECOCINALQGS FRISA, S.L.

LA EMPRESA TIENE CO
REDUCIR EL CONSUMO
AGUA LO MAS LIMPIA

PRECOCINADOS FRISA, S. L. es una empresa familiar
con mads de 25 anos de experiencia en el sector de
la alimentacidon especializada en productos preco-
cinados ultracongelados, y ubicada desde media-
dos de 2007 en instalaciones de nueva construccion

en Villafranca (Navarra).

La actividad de la empresa consiste en
la elaboraciéon de productos alimenticios
congelados. En un principio el volumen
lo ocupaban lo que denominamos “fritos”
y, actualmente, la gama también englo-
ba productos de mds valor anadido y
una elaboracién mds compleja, tales
como conchas de vieira rellenas, pimien-
tfos rellenos, berenjenas rellenas y patatas
rellenas, entre otros.

En cuanto al dmbito medioambiental,
la empresa estd concienciada en este
aspecto y asi lo declara en su politica

corporativa. Por ello, este ano la empre-
sa se adhirié al proyecto INNOWATER
gue consiste en una auditoria de la
gestion del agua en la empresa.

Una buena gestion del agua es muy
importante para mantener el medio
ambiente, pero también afecta direc-
tamente en los costes de produccién
de la empresa, ya que no sélo se factura
el agua de consumo sino también su
fratamiento dentro y fuera de las insta-
laciones de la empresa.

MO OBJETIVO
Y VERTER EL
PUSIBLE

La empresa tiene como objetivo reducir
el consumo y/o verter el agua lo mds
limpia posible y por ello, se imparte una
formacién especifica al personal para
desarrollar estos aspectos.

Para mejorar la gestion diaria del agua se
han considerado una serie de prdcticas
habituales que suponen un ahorro de este
recurso, tales como el diseno de maqui-
naria especifica confeccionada para op-
timizar el agua en procesos de limpieza
de materias primas, utilizacion de equipos
de presidon para las limpiezas, control del
caudal de aporte a procesos...

El principal consumo de este recurso se
centraliza en la limpieza del proceso
productivo y de las instalaciones. Por
eso, una buena medida es no verter
residuos solidos y pastosos directamente
a la depuradora, sino apartarlos y ges-
tionarlos como materia orgdnica, sepa-
réndolos del agua vertida.

La empresa vierte al colector municipal
sUs aguas una vez pretratadas. Se consi-
dera que el proceso estd optimizado en
cuanto a su consumo y no se consideran
reutilizaciones y recirculaciones internas
del agua, puesto que podria suponer un
riesgo para la seguridad alimentaria.
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USO EFICIENTE
DEL AGUA EN EL
SECTOR PAPEL

‘ | . Naturalmente, papel

La industria de la celulosa y el papel trabaja hoy con una vision clara de futuro, orientada
a la bioeconomia, la economia basada en el uso eficiente de los recursos renovables.

El papel es un producto natural, un entra-
mado de fibras de celulosa procedentes
de la madera. Para formar ese enframado,
el proceso de fabricacion se basa en una
propiedad natural caracteristica de las fibras
de celulosa: se unen en presencia de agua
sin necesidad de utilizar adhesivos.

Para fabricar papel se utiliza maquinaria de
alta tecnologia, pero el proceso es sencillo
y similar tanto si partimos de fibra virgen
como de fibra reciclada: en la mdaquina de
papel se obtiene una soluciéon acuosa de
fioras de celulosa en forma de |dmina
humeda y a continuacién se va eliminando
el agua mediante gravedad, vacio, presidn
y secado térmico.

El agua se utiliza fundamentalmente como
medio de transporte de la fibra, de modo
que solo un 5-10% se consume bien por

evaporacion bien porque se incorpora al
producto final. El resto del agua utilizada
en el proceso —entre un 90% y un 95%- se
depura y se devuelve al medio receptor.
Un 81% del vertido se devuelve al medio
natural y el resto va a colectores munici-
pales. Las fabricas que vierten al rio o al
mar realizan un fratamiento de depura-
cién previo en la propia fdbrica. Y las que
vierten a colectores municipales realizan
en sus instalaciones un tratamiento prima-
rio del vertido, que se completa luego con
fratamiento bioldgico en las depuradoras
municipales.

Asimismo, en este acuerdo el sector se com-
prometia a eliminar la utilizacion de cloro
molecular para el blanqueo de pasta de
celulosa. Este objetivo se consiguid en el afio
2007, por lo que actualmente en Espana
toda la pasta de celulosa es blangqueada.

La fabrica eficiente

El sector ha protagonizado en los Ultimos
anos una revolucidon medioambiental que
ha hecho realidad el concepto de fdbrica
eficiente: eficiencia energética y eficiencia
en la gestién de los residuos del proceso y,
por supuesto, eficiencia en el uso de agua.

ASPAPEL firmd en 2000 y renové en 2005
con el MARM un acuerdo voluntario sobre
uso de agua y vertidos en la industria de
la celulosa y el papel, que dio un gran
impulso al uso eficiente del agua en el
sector, a la reduccién de los vertidos y a
la mejora de su calidad, con la implanta-
cién de las mejores tecnologias disponi-
bles. En el periodo de vigencia del acuer-
do se ha conseguido el desacoplamiento
entre la produccion y la utilizacion de
agua y vertidos.

Utilizacién de agua y vertidos

UTILIZACION TOTAL DEL AGUA Y VERTIDOS UNITARIOS DESGLOSADOS EN CELULOSA Y PAPEL

1990 2000 2001

1¢" acuerdo vertidos MARM- ASPAPEL

millones m® m3/n miles tn
240 75 8.800
230 - g9 625 — 65 — 8.400
220 — 60 8.000
210 — 55 7.600
200 I — 50 . 7.200
190 — 474 45 6.800
180 — 376 40

s6.U 355 35,0 35,2 6.400
170 — 333 35
160 - 30 6.000
= haL
140 — —— - 20 .
130 — 129 129 129 1 15 4.800
120 94 83 115 84— 10 4.400
110 — l_.:_ 5 4.000
105 = - 0 3.600

2003 2004 2005 2006

Q Utilizacién total del agua (millones de m*) (@ Vertido pasta (m?/ tonelada ) Q) Vertido papel (m?/ tonelada) @ Produccién total de celulosa y papel (miles de foneladas)

2007

2° acverdo vertidos MARM- ASPAPEL

2008 2009
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En 2009 con referencia al ano 2000 la pro-
duccién habia aumentado en un 14%,
utilizdndose para ello un 28% menos de
agua, con un 10% menos de vertidos para
la pasta y un 53% menos para el papel. Si
tomamos como referencia 1990, con un
incremento de la produccion del 49%,
tenemos un descenso en la uftilizacion total

m m m el sector papelero y el agua

de agua del 48% y un descenso en los
vertidos por tonelada del 47% para la pas-
tay del 75% para el papel.

Como resultado de lainversién en medidas
de uso eficiente del agua y en instalacio-
nes de fratamiento de vertidos, se mejora-
ron también todos los pardmetros carac-

teristicos del sector: la Demanda Quimica
de Oxigeno (DQO, con una reduccion del
38% para el papel y el 37% para la celulo-
sa), los Sélidos en Suspension (SST, que se
redujeron un 78% en papel y un 12% en
celulosa) y los Compuestos Orgdnicos Ha-
logenados (AOX, con una reduccion del
47% en celulosa).

Demanda Quimica de Oxigeno

50 —
447

40 —
c
2 30 —
o
g 21,0
o 20 —
b4

1*" acverdo vertidos MARM- ASPAPEL

2° acvuerdo

Solidos en Suspension

15,5

10,6
10,0

7,5
53

KgSST/Ton

50

1990 0

1*" acverdo vertidos MARM- ASPAPEL

2° acvuerdo

La mejora continua y la aplicacién de
las mejores tecnologias disponibles, su-

ponen un compromiso permanente. Y
ese es ahora el reto del sector para

mantener y mejorar el desafio que su-
pone la fabrica eficiente y en particular
La
industria de la celulosa y el papel trabaja

la eficiencia en el uso del agua.

hoy con una visién clara de futuro, orien-
tada a la bioeconomia, la economia
basada en el uso eficiente de los recur-
sos renovables.

medio ambiente invierno 2011
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CARMEN SANCHEZ-CARPINTERD )
DIRECTORA DE MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA (ASPAPEL)

EL SECTOR DE PASTA 'Y PAREL [JE ESPANA
ES LIDER EN GESTION EFICAZ DEL AGUA

¢ Cudl es la situacion de las empresas
del sector papelero?

El efecto de la crisis se hizo notar en el sector
papel ya en 2008 y especialmente en 2009,
con un fuerte descenso del consumo interno
de papel. En 2010 se inicié ya la recupera-
cién, con un incremento de la producciéon
del 9%. Y en el actual ejercicio continta la
recuperacion, pero no en la medida y con
el ritmo que seria de desear. No obstante,
hay que decir que en comparacién con la
evolucion general de la economia y del
sector industrial, la industria papelera ha
tenido y estd teniendo un mejor comporta-
miento tanto en Espana como en Europa.

En Espana, con 85 fdbricas, el sector man-
tiene mds de 17.000 puestos de trabajo
directos -en su mayoria empleos fijos y cua-
lificados-y genera 85.000 empleos indirectos.
Tiene una gran y creciente capacidad ex-
portadora (la mitad de su produccién se
destina a la exportacion) que ha resultado
y estd resultando clave en la crisis.

Detrds de los productos papeleros hay todo
un sector industrial basado en una materia
prima natural y renovable, que recicla ma-
sivamente sus productos. Una industria in-
versora, fecnoldgicamente puntera y en
continua innovacién tanto en productos
COMOo en procesos y sistemas.

En un contexto altamente competitivo, el
futuro es de las industrias basadas en ciclos
naturales como la papelera.

. Qué relacion tienen las empresas del
sector con el agua?

Sin agua no es posible fabricar papel. La
técnica de fabricacién se basa precisa-
mente en la propiedad natural que fienen
las fibras de celulosa de unirse en medio
acuoso, sin necesidad de adhesivos. En
la maquina de papel partiendo de fibra
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virgen o de papel usado, se obtiene una
solucién acuosa de fibras de celulosa que
va formando la hoja de papel, para des-
pués ir eliminando el agua mediante gra-
vedad, vacio, presidény secado térmico.

No es de extranar por lo tanto que las
plantas papeleras se ubiquen cerca de
rios, lagos... Las primitivas fabricas de papel
eran de hecho molinos de agua, que apro-
vechaban ademds este elemento para
generar la energia necesaria para mover
los mazos de refino y satinado, la primitiva
maquinaria papelera. Hoy las fabricas del
sector siguen autogenerando en muchos
casos la energia que necesitan para el
proceso industrial, pero lo hacen en mo-
dernas centrales de cogeneracién. Sin
embargo, el agua sigue siendo imprescin-
dible en la fabricacion de la pastay en la
formacién de la hoja de papel.

Hoy en el proceso papelero el agua se utiliza
fundamentalmente como medio de trans-
porte de la fibra. De manera que solo entre
un 5y un 10% del agua que se emplea en
el proceso se consume, sed por evaporacion
o porque se incorpora al producto final, y

[__r".l H =l W

el resto se devuelve al medio natural con-
venientemente depurado.

¢Como se puede mejorar, si es que se
puede, la gestiéon del agua en el sector?

El sector de pasta y papel de Espana es lider
en la gestion eficaz del agua, cabe destacar
el desacoplamiento de la produccién frente
a la utilizacién del agua, los datos lo demues-
fran: desde 1990 - 2009 la produccién se ha
incrementado un 49% y el uso el agua ha
disminuido un 48%. Esto solo se consigue con
el compromiso y el esfuerzo conjunto de las
empresas del sector que han invertido grandes
recursos en |+D, formacién de personal e
implantacién de tecnologias avanzadas. Todo
ello parte de estudios a nivel de instalacion
individual, pues no todas las medidas de ges-
tiébn del agua son aplicables a todos los pro-
ductos o instalaciones. AUn asi, pensamos
gue adn hay margen para nuevas mejoras y
por ello mantendremos como prioridad la
gestion eficaz del agua, junto con los nuevos
retos de mejora medioambiental en el sector
de pastay papel enlas dreas de  valorizacion
de los residuos no peligrosos de proceso y la
eficiencia energética.



PAPERTECH es una em-
presa dedicada a la fa-
bricacion de cartén para
diverso usos (conos texti-
les, tubos, cajas de cartén
compacto, etc) con
unas caracteristicas que
permiten sustituir a otros
materiales menos reciclo-
bles como el plastico.

En el proceso de produccién se emplea
Unicamente papel y cartén reciclado, con
lo que Papertech realiza una importante
labor en el proceso de reciclado de los
productos desechados en los contenedores
azules por las actividades domésticas e
industriales. Como el proceso de produccion
no emplea productos quimicos contaminan-
tes, el cartén fabricado, después de ser
usado, se puede volver a reciclar.

El compromiso de Papertech con la mejora
continua de nuestro proceso y productos
obtiene como resultado que nuestra pro-
duccioén sea cada vez mds eficiente, per-
mitiéndonos mejorar nuestro sistema de
fabricacion mientras reducimos el consumo
de energia y de agua.

Papertech y el agua

Uno de los aspectos mds importantes en la
fabricacion de papel reciclado es el uso de
agua. El agua se utiliza como medio para
el fransporte de las fibras de papel reciclado
y su calidad afecta en gran medida al pro-
ceso productivo.

Papertech fue una de las primeras pape-

PAPERTECH, COMO COMPANIA
JEDICADA A LA
100% RECICLAIDC
EN LA DEFENSA

leras a nivel nacional en obtener la Auto-
rizacién Ambiental integrada, en donde
se recogen exigentes requisitos legales
en materia de vertido.

Papertech capta el agua de pozo, la utiliza
en el proceso de fabricacién y antes de su
evacuaciéon al colector municipal, la trata
combinando un sistema fisicoguimico segui-
do de un bioldgico (SBR) que garantizan la
calidad y estabilidad del agua de vertido.
El agua, después de tratarla en la estacion
depuradora (EDARI) se vierte, para mayor
seguridad, al colector municipal de la esta-
cion depuradora de Tudela.

PAPERTECH realiza una gestién del agua
responsable. Tiene implantado un sistema
de gestién ambiental, segin ISO 14001
que recoge, procedimenta, analiza, revisa
y mejora de forma continua el uso y ges-
tién del agua.

Papertech ha tenido en cuenta las mejores
tecnologias disponibles (MTD’s) en cuanto
al uso, tfratamiento y depuracién del agua,
lo que le ha permitido tener unos ratios de
vertido muy bajos comparado con ofras
fabricas de papel similares. El agua de

m m m papertech

-ABRICACION DE PAPEL
, LREE FIRMEMENTE
JEL MEDIO AMBIENTE

salida de la depuradora se reutiliza en
diversas partes del proceso donde la cali-
dad del agua lo permite, minimizando de
esta forma el vertido.

Papertech ha participado en el proyecto
INNOWATER y ha realizado una exhaustiva
auditoria a sus circuitos de aguas de pro-
ceso. En esta auditoria se ha podido cons-
tatar que la actual gestién del agua tiene
un grado de optimizacion alto. Estas cir-
cunstancias tienen como consecuencia
que si bien existe un cierfo margen de
mejora, este es limitado. No obstante se
ha realizado un esfuerzo por parte de PA-
PERTECH para recoger las siguientes pro-
puestas de mejora:

Mejora del sistema de conduccién de
las aguas de proceso.

Mejora del sistema de filtrado de
aguas coladas.

Mejora del sistema de tratamiento del
agua fresca procedente del pozo.

medio ambiente invierno 2011
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LA FUNDACION BIODIVERSIDAD APOYA Gl
PROYELCTOS OIRIGIDOS A LAMEJORA DEL
EMPLEO Y EL MEDIO AMBIENTE POR VALOR
DE MAS DE 6 MILLONES DE EUROS

e

Fundacion Biodiversidad

-
Firma del acuerdo de colaboraciéon entre la Fundacién Biodiversidad y el CRANA

El sector empresarial, profesional y sindical; fundaciones; ONG y asociaciones, y el sector
académico pondrdn en marcha actuaciones de formacion y dinamizacion laboral, hacia

La directora de la Fundacién Biodiversidad
(FB), fundacién publica del Gobierno de
Espana, dependiente del Ministerio de Me-
dio Ambiente, y Medio Rural y Marino, Ana
Leiva, inicia en Madrid la firma de los 61
acuerdos de colaboracion para el desarrollo
de proyectos que fomentardn el empleo y
las buenas prdcticas ambientales, en el
marco del Programa empleaverde. Se po-
nen en marcha, de este modo, 61 proyectos
con una inversién total de 6,2 millones euros
como parte de empleaverde, una iniciativa
de la FB para la mejora del empleo y el
medio ambiente, que se cofinancia a fravés
del Fondo Social Europeo (FSE).

El Programa empleaverde es la iniciativa
de la Fundacién Biodiversidad para la me-
jora del empleo y el medio ambiente. Inte-
gra proyectos que ponen en marcha pro-
cesos de cambio relacionados con el medio
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un nuevo modelo de crecimiento econdmico.

ambiente y la sostenibilidad.

La ejecucion de los programas operativos
se realiza a fravés de distintos organismos
intermedios o gestores, que actian bajo la
responsabilidad de la Unidad Administradora
del Fondo Social Europeo (UAFSE) del Minis-
terio de Trabajo e Inmigracion.

La Fundacién Biodiversidad es una funda-
cion del sector publico estatal creada en
1998 por el Ministerio de Medio Ambiente
y Medio Rural y Marino. Se frata de una
entidad sin dnimo de lucro constituida
para la realizacion de actividades de in-
terés general relacionadas con las com-
petencias del Ministerio de Medio Ambien-
te y Medio Rural y Marino, como la
conservacion, el estudio y el uso sostenible
de la biodiversidad asi como con la soste-
nibilidad del desarrollo.
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PROYECTO “ECO2-INNOVACION, EMPLEQ Y
MEDIO AMBIENTE"

innovacién, empleo y medio ambiente

€Co,

El proyecto Eco2 supone un paso adelante
en la trayectoria que la Fundaciéon Centro
de Recursos Ambientales de Navarra (CRA-
NA) desarrolla desde 2004 en colaboraciéon
con la Fundacién Biodiversidad, las organi-
zaciones empresariales navarras y otras en-
tidades publicas y privadas. Con este nuevo
proyecto se pretende continuar apostando
por la ecoinnovacién como instrumento
para incrementar la competitividad sosteni-
ble de las PYMEs navarras y, consecuente-
mente, servir como via para potenciar e
incrementar los nichos de empleo verde en
la Comunidad Foral y contribuir eficazmente
a la lucha contra el cambio climdtico. Este
proyecto esta liderado por el CRANA pero
cuenta con la colaboracién de La Caixa,
CPAEN, Tasubinsa y Gobierno de Navarra.

El proyecto estd orientado a desarrollar
componentes de ecoinnovacion en las
PYMEs navarras, con el objeto de creary
potenciar nuevos nichos de mercado en
torno a la sostenibilidad e incrementar las
oportunidades para el empleo verde en
Navarra. Se desarrollardn cuatro lineas de
frabajo innovadoras que persiguen, res-
pectivamente, conftribuir a la disminucién
de la huella de carbono en PYMEs de
sectores industriales, la apertura de nichos
de mercado verdes para los Centros de
Insercion Sociolaboral y Centros Especiales
de Empleo, la infroducciéon de productos
ecoldgicos en el sector de la restauraciéon
colectiva y la ambientalizacion de empre-
sas de nueva creacion.

Este proyecto tiene un presupuesto de
109.860€, de los cuales, el 50% estd cofinan-
ciado por el Fondo Social Europeo y el resto
por el CRANA, el Gobierno de Navarray el
resto de colaboradores.

Titulo de la accion Dest

Curso: Cambio climdtico y Huella de Carbono en PYMEs 40
Curso: Metodologia para la realizacién del Cdlculo de Huella de Carbono 30
Curso: La integracién ambiental en los Centros de Insercién y los Centros 15
Especiales de Empleo

Curso: Disefio de menUs para la restauracién colectiva con productos 25
procedentes de la agricultura ecologica

Seminario “Integracién ambiental en la creacién de nuevas 30
Campana para la integracién de los productos ecoldgicos en el sector 1750
de la restauracion colectiva, catering y vending .
Estudio: Oportunidades de empleo verde para los Centros de Insercidon 100
Sociolaboral y Centros Especiales de Empleo

Asesoramiento personalizado en PYMEs: Cdlculo de Huella de 10
Asesoramiento personalizado a emprendedores para ambientalizar su )
proyecto de empresa

i PR OO OE R A MK

Fundacién Blodiversidad
@tasubfnsa

Con la colaboracion de:

cobierno_ TS

de Navarra ObraSocial
Fundac

$on e Caina®”

| FUNDAZIOA

¢, FUNDACION

empresas@crana.org
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JOUE ES UNA BUENA PRACTICA?

“Accién o conjunto de acciones que, fruto de la identificacién de una
necesidad, son sistemadticas, eficaces, eficientes, sostenibles, flexibles,
y estan pensadas y realizadas por los miembros de una organizacion con
el apoyo de sus organos de direccion, y que, ademas de satisfacer las
necesidades y expectativas de sus clientes, suponen una mejora evidente

de los estandares del servicio, siempre de acuerdo con los criterios éticos
y técnicos de la organizacién y alineadas con su misién, su visién y sus
valores. Estas buenas prdacticas deben estar documentadas para servir
de referente a oftros y facilitar la mejora de sus procesos”.

DESARROLLANDO ESTA DEFINICION...

¥l Accién o conjunto de acciones..

Como se observa, una buena prdctica
se refiere a hechos, no a intenciones.
Los hechos pueden ser de muy diferen-
te naturaleza, pero se caracterizan por
poder ser expuestos a otros, evidencia-
bles y por ser relevantes en relacion
con la misiéon.

W1 Fruto de la identificacién de una

necesidad..

Razonablemente la buena prdctica
serd fruto de la evaluacién y deteccién
de una condicién con expectativa,
implicita o explicita, de mejora. Esta
evaluacién o deteccidén podrd haber
sido realizada a través de sistemas o
procesos promovidos por la entidad o
bien podrd ser fruto de los resultados
de investigaciones, relevantes y exce-
lentes, desarrolladas en el sector.

B Sonsistemdticas, eficaces, eficien-

tes, sostenibles, flexibles..

Es decir, no es accidén de un dia, sino
que se desarrollan de modo continuo,
con confrol de su eficacia (capacidad
de obtener el resultado buscado) pero
con expectativa de eficiencia (lograr
lo deseado con la mejor relacién re-
cursos empleados - resultados obteni-
dos). Sostenible porque cuenta con la

= -
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estructura econdmica, organizativa y
técnica que hace posible su practica
de forma sistematica vy flexible porque
se adapta a las necesidades de sus
clientes y/o los cambios en el contexto.

ﬂ Estan pensadas y realizadas por los
miembros de una organizacion..

Con esto se quiere indicar que son la
expresion de la accién bdsica de
agentes internos y no de ‘expertos’
externos. Estos pueden ser un apoyo
pero la accién de las personas de la
propia organizacién es clave.

B Con el apoyo de sus organos de
direccion..

Este es un factor critico; la buena prdc-
tica, como la calidad, no es cuestion
de otros, es de todos, pero esencial-
mente la direccion (la representacion
legal de la entidad o sus érganos di-
rectivos) debe liderar estos procesos,
impulsarlos y respaldarlos permanente-
mente desde el ejemplo y la implica-
cion. Por lo tanto, una buena prdctica
no es el resultado de una accidén de
un profesional o grupo de profesionales
aislados de las lineas estratégicas plan-
teadas por la direcciéon. La direccién
debe evidenciar su compromiso con
la buena préctica.

e i ———— e

ﬁ Ademds de satisfacer las necesida-
des y expectativas de sus clientes...

La buena prdctica no es una accidn sin
impacto en los clientes. Ese impacto
puede ser mds directo o mds indirecto
pero es indispensable que las acciones
de mejora sirvan a los fines de la organi-
zacioén, es decir a cubrir mejor lo que sus
clientes necesitan, esperan y desean.

Suponen una mejora evidente de
los estandares del servicio..

Es decir, una buena prdctica es mds que
lo que obligadamente ha de cubrir un
servicio por las especificaciones legales
o reglamentadas existentes. Ha de ser
un avance significativo en este senfido.

Slempre de acuerdo con los crite-
rios éticos y técnicos de la organi-
zacion..

Las buenas prdcticas de las organizacio-
nes han de ser coherentes con los prin-
cipios y propuestas establecidos en el
Modelo de Calidad y en el Sistema de
Evaluacién de la Calidad.

Esto es, la buena prdctica ha de ser
coherente y consecuente con la misién,
visién y valores de la organizaciéon en la
que se produce y con la misidn, vision y
valores del movimiento asociativo.

Y alineadas con su misién, su

vision y sus valores

m Estas buenas prdcticas deben estar
documentadas para servir de refe-

rente a otros y facilitar la mejora
de sus procesos.

Este es un sentido esencial de la buena
prdctica, por lo tanto debe de estar do-
cumentada, de modo que pueda trasla-
darse el conocimiento faciimente a otra
organizacion para aprender a realizarla.
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COMUNICA
UNA
BUENA
PRACTICA?

Para poder dar a conocer una
buena prdctica, es necesario
redactarla de una forma clara
y sencilla para que cualquiera
pueda entenderla, eso si,
siempre que cumpla las ca-
racteristicas anteriormente ci-
tadas. Para ello existen varios
modelos de ficha de identifi-
cacién de buenas practicas,
pero desde el CRANA propo-
nemos una muy sencilla.

Si en vuestra empresa tenéis
una buena prdctica ambiental
en temas como residuos, emi-
siones, vertidos, gestion del
agua, movilidad, ruido, etc. os
agradeceriamos que nos en-

LOGOTIPO EMPRESA

POR QUE:

m m m buenas practicas

FICHA N°:
FECHA:

ASPECTO:

viarais una ficha como ésta, all
(\\ correo empresas@crana.org,
o .
- para poder realizar una base CONTACTO:
de 9OTOS de empr.esos SRS Persona de contacto:
tenéis buenas practicas y po- Malil
. ail:
der dar a conocer en los si-
guientes niUmeros de este Teléfono:
mismo boletin.
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PROYECTO REDUCCION DE
CARGAS ADMINISTRATIVAS
PARA LA OBTENCION DE

LA AUTORIZACION
AMBIENTAL INTEGRADA

La Confederacién Espainola de Organizaciones Empre-
sariales, CEOE, junto con el Ministerio dede Politica
Territorial y Administracion PUblica estdn realizando un
andlisis comparativo de los procedimientos administra-
tivos relacionados con la Autorizacidn Ambiental Inte-
grada (AAl) en las diferentes Comunidades Autébnomas
con el objetivo de reducir las cargas administrativas y
asi simplificar el coste y los plazos de la obtencion de
la AAl para las empresas.

El andlisis se centra en los trdmites que requiere el
proceso de presentacion y aporte de la documenta-
cion, consulta con otras administraciones, proceso de
informacion publica, tratamiento de las alegaciones y
aprobacioén final de la AAI.

Cada Comunidad Auténoma tiene competencias es-
pecificas en la materia y han desarrollado sus propias
leyes, asi que con este andlisis se podrdn identificar las
diferencias en los procedimientos administratfivos ufilizados,
la identificacion de “mejores prdcticas autondmicas”
en la materia y finalmente proponer, eventualmente, un
modelo de convergencia voluntaria de legislaciones
con el fin de simplificar la obtenciéon de la AA.

La Confederacién de Empresarios de Navarra, CEN,
a través de La Asociaciéon de Empresarios de la Me-
rindad de Estella, LASEME, quiere conocer la opinién
de las empresas navarras respecto al procedimiento
para la obtencidonde la AAI para asi poder transmitir
a CEOE las mejoras y otras sugerencias propuestas
por las propias empresas.

Si su empresa estd incluida en el grupo de empresas que
requieren esta autorizaciéon y quieren colaborar con este
estudio, les rogamos que por favor se pongan en con-
tacto con el personal de LASEME que le facilitard el breve
cuestionario que se ha elaborado para el estudio.

contacto: medioambiente3@laseme.net
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NOTICIAS
Premios Europeos de Medio Ambiente a la Empresa

Estos premios son el galarddn mas prestigioso en el campo del desarrollo
sostenible empresarial, suponiendo para las empresas ganadoras un
importante reconocimiento social.

Creados en 1987, los Premios Europeos de Medio Ambiente a la Empresa
son convocados bienalmente por la Direccién General de Medio Ambiente
de la Comision Europea y tienen como objetivo reconocer publicamente
a aquellas organizaciones que con su actuacién han contribuido al
cumplimiento de los principios del desarrollo sostenible y cuyos esfuerzos
puedan suponer un ejemplo para otras companias.

Los premios quieren destacar aquellas politicas y précticas, procesos y
productos, de todos los sectores empresariales de la Unidn Europea, que
ayuden a avanzar hacia un “desarrollo econémico y social que no vaya
en detrimento del medio ambiente y de las reservas naturales, de cuya
calidad dependen el desarrollo y una actividad humana contfinuada”.

Fundacién Entorno-BCSD Espana, con el apoyo del Ministerio Medio
Ambiente y Medio Rural y Marino, es la institucién encargada de la
convocatoria y la coordinacion de la Seccién Espanola.

En Espana, los Premios Europeos de Medio Ambiente a la Empresa se
convocan desde 1997 y son el galarddn mds prestigioso en el campo del
desarrollo sostenible empresarial, suponiendo para las empresas ganadoras
un importante reconocimiento tanto de la sociedad como del mundo
de los negocios.

La edicién 2011/2012 se organizard en torno a las siguientes categorias:

Gestiéon para el desarrollo sostenible.

Producto y/o servicio para el desarrollo sostenible.

Proceso para el desarrollo sostenible.

Cooperacién empresarial internacional para el desarrollo sostenible.
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http:/lec.europa.eu/environment/awards/index.html
http://lwww.fundacionentorno.org/Proyectos/Premios-Europeos

MAS INFORMACION

Programa “Empresa y Medio Ambiente”

Ana Carmen lrigalba (anacarmen@crana.org) - Montse Guemrero(empresas2@crana.org)
Unai Uberetagoena (empresas@crana.org) - Fundacién Centro de Recursos Ambientales
de Navara (CRANA) - C/ Padre Adodin, 217 bajo. Pamplona 31015 - Tino:948 136 585/ 948
140 818 Fax: 948 123 235

Puede consultar anteriores nUmeros del CEN Medio Ambiente en la siguiente direccion:
WWW.CIana.org - WWw.cenavara.es

COLABORA

\ ECF Papelecologico ISO ISO
gasNatural ™ 100% libre de cloro 9001/ \14001

fenosa

~



